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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald a Liceul cu Program Sportiv “Szdsz Adalbert” din
Tirgu-Mures reflectd strategia educationala a scolii pe o perioadd de 4 ani, tindnd cont de
strategia educationald la nivel national, local, de evolutia economica a orasului in care se afla
scoala, de mobilitatea si cerinfele profesionale ale pietei muncii. Acesta se circumscri
obiectivelor prioritare stabilite de directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean Mures,
formulate in accord cu proiectele pe termen lung si mediu ale Guvernului Romaéniei si ale
Ministerului Educatiei, cu principalele documente europene in domeniul educatiei a céror
semnatara este si Roménia.

Pentru a rdspunde exigentelor acestui nivel de invatamant si dezideratelor de armonizare a
modeului specific identitar cu modele culturale europene, activitatea noastra are la bazi
contextul actualei descentralizari a sistemului de invagdmant, asigurarea calitatii in invagamantul
preuniversitar si va avea in vedere urmatoarele aspecte:

l.  Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde
calitative educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, dezvoltarea unor
competente culturale specifice, stdpédnirea limbilor de circulatie internationald, eficientizarea
activitatii bibliotecii;

2. Racordarea procesului educational la schimbirile survenite in tehnologia
comunicarii si in cea informational4;

3. Formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor
culturale, a capacitafii de a formula opinii si judecifi de valoare, de a manifesta discerndmant si
spirit critic in argumentarea propriilor optiuni si in exprimarea sensibilitatii estetice;

4. Valorizarea propriilor experienfe, cunostinte, competente de comunicare, in
scopul formérii unei personalitdti armoniocase, modelate de constiinta propriei identitagi culturale
si de autonomie moral;

5. Dezvoltarea capacitdtii de integrare activi in grupuri socio-culturale diferite:
familie, prieteni, mediu professional etc; cultivarea expresivititii si a sensibilitifii, Tn scopul
implinirii personale si a promovdrii unei vieti de calitate.

Directiile principale pentru asigurarea acestor aspect sunt:

- noua structurare curriculara;

- informatizarea la nivelul térilor europene

- asigurarea accesului la educatie a grupurilor dezavantajate

- monitorizarea si evaluarea continua a rezultatelor

- elaborarea de proiecte

- diversificarea ofertei de perfectionare a cadrelor didactice si in domeniul specialitatii.

Imbunatatirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectiva continua,
bazatd pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri de interveniie. Proiectul de
dezvoltare institutionald 2021 - 2025 propune realizarea unei analize realiste si complete:

- identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative din
activitatea specificd disciplinei si prezentarea unor exemple de buna practica;

- stabilirea programelor de imbunétitire a punctelor slabe identificate in urma diagnozei
mediului intern;

- elaborarea unei strategii pentru formarea continud a cadrelor didactice care sa permitd
flexibilizarea metodelor de comunicare pornind de la problemele specifice identificate prin
analiza nevoilor de formare;

- promovarea unei imagini positive privind eficienta formarii profesionale inifiale si
continue, scoala fiind un furnizor real de servicii educationale.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023

Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/ 12.07.2005;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calititii educatiei

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatimant preuniversitar, precum sia
Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invitamant
preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionald in vederea autorizirii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice
LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei;

ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024 care modificd si compleaza Regulamentul-
cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar

Ordinul ministrului educatiei (OME) nr. 3797/2023 pentru modificarea si completarca
Statutului elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii
stiintifice nr. 4.742/2016.

Statutul elevului, aprobat prin OME nr. 5707/ 2024

O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continudrii studiilor dupa
finalizarea invitamantului obligatoriu;

Hotirarile Guvernului Romaniei privind aprobarea Strategiei pe termen scurt gi mediu
pentru formarea profesionala continug, 2005-2010 nr.875/28.07.2005;

Metodologia formérii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

OSGGR nr. 530/20.05.2016, privind modificarea si completarea OSGGR nr.400/2015,
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

OSGGR nr. 201/26.02.2016, pentru aprobarea Normelor metodologice privind
coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii si

dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice

Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru fnvitamantul
preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari, prescolari i elevi scolarizati
in unititile de invatamant particular, precum $i emiterea avizului conform in vederca
organizarii retelei unitatilor de invatamant preuniversitar

OMECTS nr. 5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului ,,Scoala dupd scoald”

Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii,
Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de
invatamant preuniversitare

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind Infiinfarea Consiliului National pentru prevenirea
si combaterea violentei in mediul scolar
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e Ordin MECTS nr. 4925/29.08.2013 cu privire la organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal 2015

e OMEN Nr.4431/29.08.2014 cu privire la organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a VIlI-a

e OMEN Nr.4432/29.08.2014 cu privire la admiterea in liceu si scoala profesionala, an
scolar 2015-2016.

e Ordin MECI NR. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

o Ordinul MECTS nr. 6143/2011, publicat in Monitorul Oficial nr. 824 bis/2011,
Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar.

e Legeanr. 98/19.05.2016, privind achizitiile publice.

e OMECTS 5568/2011 Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant cu program sportiv integrat

e OMEN 5570/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unititilor de Tnvatdmant cu program sportiv suplimentar

* Ordin 5576/7.10.2014 privind aprobarea criteriilor generale de acordare a burselor
elevilor din invatdamantul preuniversitar de stat

e Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitétile
de fnvdtamant preuniversitar

e Regulamentul de inspectie scolard a unititilor de invatamant

e Conventiile si programele europene ce permit implicarea unititilor de invatdmaént
preuniversitar in proiecte si parteneriate internationale;

e Ordinele, notele, modificarile si precizirile MEN

e Alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice;

CADRUL JURIDIC SI ORGANIZATORIC

Statutul juridic si organizatoric in care functioneazi unitatea de invafamant
Liceul cu Program Sportiv ,Szasz Adalbert” functioneazd ca unitate de invatdmant
independenta cu centru bugetar propriu.
Liceul a dobandit Certificatul de Identitate Sportiva, cu nr. 214, avand in Registrul sportiv
numdrul de identificare MS/A1/00212/2001.

Conditii de functionare
Incepind cu anul scolar 2013 — 2014, la Liceul cu Program Sportiv ,,Szédsz Adalbert”,
toate clasele (Pregititoare — XII), functioneaza intr-o singura clidire, cu sediul in Tg-Mures, str.

Chinezu, nr. 9.
in anul scolar 2019-2020 unitatea a obtinut calificativului FB la evaluarea externd

ARACIP.



. PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI

1. Scurt istoric

Cladirea unitatii noastre scolare, situata pe strada Pavel Chinezu nr. 9 A a fost construitd
in anul 1964. A functionat initial ca scoald generald. in incinta scolii avea sediul Clubul Sportiv
Scolar care avea numeroase ramuri sportive.

in 1969 a fost construitd o sald moderna de gimnasticd si a fost infiinfat profilul sportiv la
clasa I, elevii fiind selectati pe baza unui examen de aptitudini.

incepand cu anul 1973, la clasele a V-a profilului sportiv i s-a adaugat si cel de arta.

fntre 1974-1978, pe langa clasele gimnaziale au fost scolarizati in cadrul institutiei si
doua promotii de ucenici ce au fost specializati in prelucrarea lemnului i a metalelor.

n 1980 au fost desfiintate sectia sportivd si ciclul primar, scoala redevenind Scoala
Generali cu clasele V-VIII, dar profesorii antrenori ai Clubului Sportiv au continuat s selecteze
copii talentati, viitori sportivi valorosi, si sd-i indrume spre aceasta institutie.

Din anul scolar 1990-1991 a fost reinfiinfatd clasa | cu profil sportiv si pind 1994 ciclul
primar a devenit complet functional, cate o clasi cu limba de predare roménd si alta In maghiara.
Baietii au putut opta, incepand din clasa I, pentru gimnasticd artisticd, iar fetele pentru
gimnasticd ritmica. in clasele V-VIII pe langd ramurile sportive amintite, elevii aveau
posibilitatea de a practica, in functic de aptitudini atletismul, fotbalul, dar au fost scolarizati si
clevi de la alte ramuri sportive, ca natatie, tenis de mas3, hochei pe iarba, dans sportiv, karate sau
lupte.

Din 1 spetembrie 2000, in cladirea Liceului «Constantin Brincusi» au inceput sd-gi
desfasoare activitatea clasele a 1X-a cu profil sportiv, ludnd astfel fiinta Liceul cu Program
Sportiv. Institutia noastrd are deci doua sedii: clasele I-VIII in cladire din strada Pavel Chinezu,
iar clasele de liceu intr-una din cladirile Liceului «Constantin Brancusi» de pe strada Victor
Babes.

Ministrul Educatiei si Cercetdrii a aprobat ca, incepand cu 2 septembrie 2005, Liceul cu
Program Sportiv s3 primeasca numele fostului director, profesor si antrenor Szasz Adalbert.

Sz4sz Adalbert s-a ndscut pe 5 octombrie 1946 la Praid, judetul Harghita. A fost elev al
Liceului Teoretic «Bolyai Farkasy, iar in 1969 a devenit profesor la liceul care I-a format. Din
1983 a fost profesor si antrenor al CSS Térgu Mures reusind performante exemplare, printre
clevii sai inscriindu-si numele Ella Kovacs, campioana nationald si balcanicd si vicecampioand
olimpicd la Seul si Jakab Zoltan, recordman national si balcanic la decatlon, vicecampion
mondial la bob.

in perioada 1990-2003 Szdsz Adalbert a fost directorul Liceului cu Program Sportiv din
Targu Mures si a depus eforturi mari pentru a reusi adunarea de fonduri necesare desfagurarii
unei activitati competitionale sustinute. De numele siu se leaga si separarea Clubului Sportiv
Scolar de Liceul cu Program Sportiv, realizat in anul 2000, in scopul unei activitati mai eficiente.
lubit de tineri §i de colegi deopotrivd, a fost un conducator care s-a dedicat tuturor ramurilor
sportive in egald masura, dovedindu-se un mare jubitor al sportului.

in decembrie 2006 a fost data in folosintd sala de sport LPS «Széasz Adalbert» fiintatd de
Fondul National de Investitii, iar in 2020 terenul de fotbal, de baschet si pista pentru atletism.

Liceul cu Program Sportiv s-a infiinfat la data de 18.10.2000 prin DECIZIA nr.
303/18.10.2000. In cadrul LPS ,,Szasz Adalbert” - Tg-Mures, functioneaz si grupe de CSS.

Autorizatia de functionare a unitatii : Nr. 7444/12.02.2003
Aviz sanitar: Nr. 27.10.2006
Autorizatie de mediu: Nr. 1574/ 10.10.2001

Adresa: Judetul: Mures
Orasul: Tg-Mures



Strada: P. Chinezu NR. 9 / M. Eminescu NR, 30 A
Telefon/Fax: 0365 — 882518

E-mail: Ipsmures@email.ro
Cod. SIRIUS: 606282

incepand cu anul scolar 2005/2006 din Ordinul Ministerulu] Educatiei si Cercetarii nr.
4208/30 mai 2005 si in baza Hotirarii de Guvern nr. 223/2005, privind organizarea Si
functionarea, Liceul cu Program Sportiv din Tg-Mures si-a schimbat denumirea in Liceul cu
Program Sportiv ,,Sz4sz Adalbert”,

2. Perspective oferite elevilor
Pe parcursul anilor de studiu, elevii Liceului cu Program Sportiv “Szasz Adalbert” dezvolti
0 serie de aptitudini social-culturale si competente de comunicare si adaptare, ceea ce le
inlesneste integrarea in societatea modernd, europeand. demonstreazi cu prisosintd nivelul de
pregatire pe care l-au primit in anii de studi primare, gimnaziale si liceale, isi dezvolts latura
creativa a personalitiitii si dovedesc insugirea unor abilititi, devenind flexibili, independenti si cu
0 mai mare disponibilitate citre schimbirile din jurul lor.
Perspective specifice:
* O pregitire temeinicd de specialitate;
* Formarea competentelor profesionale care si permitd elevilor integrarea in invatimantul
superior de educatie fizica sau pe piata muncii;
* Cagtigarea unei aptitudini de organizare minutioasd a timpului liber;
e Ridicarea calititii vietii:
Elevi talentati din domeniul educatiei fizice si sportului;
Tineri ce doresc s realizeze performante in diferite ramuri sportive;
Reprezentarea liceului si a judetului pe plan intern si international;
Crearea unui cadru propice pentru dezvoltarea fizici armonioasa a elevilor,
Intirirea legdturilor de prietenie cu toti practicantii sportului,

2.1. Forma de invitimant si profiluri

Invétgmant de zi - ciclul primar
- ciclul gimnazial
- ciclul liceal

Profil — sportiv - cu sectii de: - atletism
- baschet
- handbal
- gimnasticd artistici
- gimnastica ritmica
- fotbal



II. ANALIZA DIAGNOSTIC;X

1. Diagnoza mediului extern
Din punct de vedere fizico-geografic, municipiul Tg. Mures face parte din depresiunea
Transilvaniei, administrativ apartinnd de judetul Mures.

Orasul Tg. Mures este agezat pe malul stang al raului Mures si este legat de DN 60 si
caile ferate normale.

Dezvoltarea teritoriala este limitata de cursul réului Mures spre NV si spre E de incinta
combinatului Azomures.

Populatia se caracterizeaza prin spor natural pozitiv, manifestindu-se o cregtere lentd a
pumarului de locuitori, insa analiza demografica realizeazd o sensibild scidere a populatiei
scolare, cu efecte pe termen lung asupra sistemului de fnvatimant.

Datorita crizei de fonduri financiare, problema mediului riméane nerezolvata.

Reforma cutriculara a programel scolare §i 2 intregii viziuni asupra sistemului de
invitamant — a constituit unu!l dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-aul
produs in invatiméntul roméanesc dupa decembrie 1089. Consideratd de unii ca fiind cea mai
importantd ,.comutare de paradigmi” educationala din ultimii o sutd de ani, contestati de alfil,
schimbarea din domeniul curriculum-ului va starni probabil inca multa vreme polemici si
pasiuni.

in ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectiva a unui spafiu european extins al educatiei, in perspective cerintelor societatii si
economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul european actual oferd o serie de documente de
referinta, cu rol important in regndirea, reorganizarea i armonizarea sistemelor de invatamant,
din perspectiva asigurarii calitatii educatiei i a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene  cu impact sl implicafil semnificative asupra schimbarilor
introduse in sistemul de invitamant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European sia
Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invagarii pe parcursul
intregii vieti §i Cadrul European al Calificarilor. Acestea au rol de repere decizionale majore
pentru fundamentarea procesului de reformare a invatamantului preuniversitar din Romania §i
pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia educatiel permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentcle—cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii viefi contureazd, pentru
absolventii invatamantului obligatoriu, un _.profil de formare european” structurat pe opt domenii
de competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini
care urmeazd si fie formate pénd la finele scolaritatii obligatorii. Structuraréa acestor
competente-cheie s¢ realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeazd atét
domenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematica, stiinte si
tehnologie), precum si aspecte inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul

mai multor arii curicuare.

2. Diagnoza mediului intern

Liceul cu Program Sportiv “Szasz Adalbert”, pe o perioadd de patru ani isi propun¢ a
urmiri citeva obiective deosebit de importante, cu influente asupra proiectaril activitatii i
realizarii acestora.

Unitatea noastra are un caracter complex prin profilurile pe care le are: cultura generald
precum §i §ase ramuri sportive de baza: atletism, baschet (fete si biieti), gimnasticd artistica
baieti, gimnastica ritmica fete, handbal (fete si baieti) si fotbal.

Fiind o unitate speciald, unicd in judet -yocational sportiva- genericul sub care isi inscrie
activitatea noastra este: »minte sanitoasa in corp sinatos” si “colectiv pentru colectivitate”.

Considerdm cd pentru a proiecta dezvoltarea scolii in urmatorii patru ani, trebuie s
cunoastem bine prezentul acestei unitati, iar ca manageri s& menginem un climat optim de munca,
fara de care nu putem obtine rezultate notabile.
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2.1. Resurse umane

2.1.1. Populatia scolari
Anul scolar 2024-2025

INVATAMANT PRIMAR
SECTIA ROMANA SECTIA MAGHIARA
CLASA PREG. 1 CLASA 1 CLASA
CLASA I 1 CLASA 1 CLASA
CLASA 11 1 CLASA I CLASA
CLASA 111 1 CLASA 1 CLASA
CLASA IV. 1 CLASA 1 CLASA
INVATAMANT GIMNAZIAL
SECTIA ROMANA SECTIA MAGHIARA
CLASA V. 1 CLASA 1 CLASA
CLASA VI. 1 CLASA 1 CLASA
CLASA VIL 1 CLASA 1 CLASA
CLASA VIIL. 1 CLASA 1 CLASA
INVATAMANT LICEAL
SECTIA ROMANA SECTIA MAGHIARA
CLASA IX. 2 CLASE 3 CLASE
CLASA X. 2 CLASE 2 CLASE
CLASA XI. 2 CLASE 2 CLASE
CLASA XII. 2 CLASE 2 CLASE
Tabelul nr.1. Structura unitatii de invitimant
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clase | elevi | clase | elevi | clase elevi clase elevi | clase | elevi
PRIMAR 10 163 10 151 10 143 10 155 10 154
GIMNAZIAL 8 169 8 171 8 169 8 145 8 137
LICEAL 16 392 16 420 16 405 16 386 17 377
TOTAL 34 724 34 742 34 717 34 686 34 668
css 18 1 ggq | I8 g | 20 | 35 | 20 | o0 1 5 | s
grupe grupe grupe grupe

Tabel nr.2. Dinamica populatiei scolare
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Grafic nr.1. Dinamica populatiei scolare
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Total elevi pe discipline sportive/pe total elevi pe unitate de invatimant

tisticd = Gimnastica ritmicd

« Atletism = Baschet ® Handbal = Fotbal = Gimnasticd arf

Grafic nr.2. Ponderea ramurilor sportive

noastri existi si grupe de C.S.S. pe langa L.P.S.

Pe langi clasele de la unitatea

[Nrgrupe | Nr.elevi | Nr. norme didactice

2 incepatori 24
1 avansati 10
3

Ramura sportiva
Atletism

3 incepatori
3 avansati
3 incepétori
3 avansafi

Baschet

Handbal

3 incepétori
2 avansatl 40

me didactice CSS pe 1anga LPS

Tabel nr.4.

Nr.grupe/Nr.elevi/Nr. nor
Recrutarea, selectia si admiterea elevilor:

Organizam selectii pentru copii de gradinita, pentru anumite sporturi, cum ar fi:
gimnastica artistica baieti, gimnastica ritmica fete, atletism, baschet, handbal si fotbal.

Scolarizarea elevilor, incepand cu clasa |, se efectueaza pe baza unor probe practice, care
vizeazi aptitudinile sportive ale acestora la ramurile sportive alese.

Admiterea in clasa a IX-a cuprinde probe de aptitudini urmitoarele ramuri Sportive:

atletism, baschet, handbal, fotbal, gimnastica ritmicd si gimnastica artisticd.



Scolarizam si elevi legitimati la alte ramuri sportive pentru a face sport de performanta,
de ex: canotaj, inot, patinaj, tenis de masa, lupte libere, dans sportiv, box, popice, volei si altele.

2.1.2. Personalul scolii

fn anul scolar 2024-2025, procesul instructiv-educativ este asigurat de un numir de 109
salariati, din care:
e personal didactic 85: din care
- 42 cu gradul did. I, -
- 7cu gradul did. II,
- 36 cu definitivat
- 5 debutanti

Distributia personalului didactic pe grade (Total: 89)

Deb.

Grad did. |

Grad did. Il

Grafic nr.3. Ponderea cadrelor didactice conform gradelor obtinute

- titulari: 67,
- suplinitori: 20,
- pensionari: 2

Pensionari

Suplinitori 2%

21%

Titulari
76%

Grafic nr.4. Ponderea cadrelor didactice titulare

Din analiza tabelului si a diagramei aferente acestuia, se constata o evolutie constantd a
numirului de elevi in ultimii ani scolari, iar din distributia cadrelor rezulta ca titularii se afla intr-
un procent de 76%, din care 60 % sunt cu grade didactice.



Prafesori

inv, primar
129% profesori

| de educatie
fizicd si

sport

Prof i
rofesori R

culturd
generald
47%

Grafic nr.5. Ponderea profesorilor de educatie fizica

Din distributia cadrelor rezulta ca profesorii de educatie fizica si sport (pe diferite
specializdri) s afla intr-un procent de 41%.

« personalul didactic auxiliar 8: 2 secretari scoald, 1 administrator financiar, 1 instructor
educatie scolard, 1 bibliotecar, 2 administrator patrimoniu, 1 maestru balet/corepetitor, 1

informatician
» personalul nedidactic 15: 2 muncitori calificati, 2 fochisti, 3 paznic, 8 ingrijitori

Managamentul scolii:
La nivelul unitaii de invitamant functioneaza Consiliul de Administratie, Consiliul

Profesoral, Consiliile Claselor, Comitetul de Parinti, Secretariatul, Contabilitatea.
O colaborare fructuoasa intre directori, participarea la actiuni educative, atat la nivelul

seolii, cat §i la nivel judeteanla nivelul scolil.
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2.1.3.Rezultatele elevilor

absente note cori | neinc | repete | Exma
Nr. elevi scazute la | gent | heiati nti tricul
Nr. din care purtare i ati
clay in La Promov | yotal | motiv | nemo | 9.99 | sub
¢ incepu - o ate tivate -7 7
an
tan
PRIMAR 10 155 154 152 4586 | 4349 | 237 1 1 - 0 2 -
GIMNAZI 6281 6400 438 4 0 - 0 2 -
WL 8 137 137 134
3159 2579 5799 35 7 - 0 3 -
LICEAL | 17 | 384 | 377 346 8 9
4246 | 3654 6474 40 8 - 0 T -
TOTAL | 34 | 676 | 668 632 5 8
€SS 20 | 350 | 358 . - ) i - - - - - .
Statistica 2024-2025
REZULTATE OBTINUTE LA EVALUARE NATIONALA 2025
Disciplina | Elevi | Prezenti | Absenti | Eliminati | Note | Note | Media | o,
inscrisi sub | Peste promovabilitate
5 5
Romani 28 28 - - 5 23 6.96 82.14
Matematica 28 28 - - 8 20 6.03 71.42
Limba 16 16 - - 0 28 8.55 100
materna
REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT 2025
Clasa nr. | prezenti | reusiti | % medii Respinsi nepr
elevi 6- 7- 8- 9-
6.99 | 7.99 | 8.99 | 10
Promotia 4
116 108 56 104 | 3 12 12 |1 60
curenta
Restantieri | 44 44 1 41 11 0 0o | o 33 3
Total 160 152 67 45 | 42 | 12 | 12 |1 93 7




REZULTATE SPORTIVE

ATLETISM

[n acest an scolar 2024-2025, activitatea competitionald derulatd a fost bund si foarte, buna desi

conditiile de pregatire sunt tot mai precare cu trecerea timpului.

Rezultatele obtinute de sportivii nostri se afla inregistrate in Registrul Scolar al
performantelor Sportive, 2024-2025 de la secretariat. Acestea se impart in doud categorii:
Competitii zonale, regionale si cu caracter National, respective Finale ale campionatelor
Nationale organizate de FRA.

- La competitiile cu caracter national si zonal, la categoriile juniori 1-2-3 si copii, 1-2-3-4 si
spiridusi, totalul medaliilor obfinute este de 24, din care: 3 de medalii de Aur; 12 de
medalii de Argint ; respectiv 9 de medalii de Bronz, plus 36 de clasiri pe locurile IV — VIIL-
42 sportivi.

- La Finalele Campionatelor Nationale de Sala, sportivii nostri, la categoriile de Juniori 1
si 2 precum si la categoria copii 1 §i 2, au obtinut in total 7 medalii astfel:1 de Aur, 5 de
Argint, si 1 de Bronz

- La Finalele Campionatelor Nationale in aer liber, sportivii nostri, la categoriile de
Juniori 1-2 si 3 precum si la categoria copii 1 si 2,au mai obtinut incd 17 de medalii astfel: 2
de Aur, 7 de Argint si 8 de Bronz.

Totalul medaliilor obtinute de atletii de la LPS in anul scolar 2024-2025 pani in present
este 24 din care: 3 de Aur, 12 de Argint si 9 de Bronz.

Alituri de cei medaliati, am avut numeroase clasari in finalele probelor astfel: sapte locuri 4,
doui locuri 5, doua loc. 6, cate un loc 7-8 si 9 toate cu recorduri personale.

Mentionez ca la celelalte concursuri interjudetene si zonale am mai obtinut in totalitate 91
de medalii cu tate categoriile de atleti Spiridusi ,U.14,U.16, U18 si U20.

Totalul medaliilor obtinute de atletii de la LPS in anul scolar 2024-2025 este de 24

Cele mai bune rezultate pe categorii de varsti, le-au obtinut elevii :

-JAKAB SZILARD SAMUEL -BALLA VIKTOR
-MILLE DANIEL -AVRAM CSABA
-MATYUS BARBARA -KURTI CSEGE
-NEAGU STEFANIA -MOLNAR AKOS
-SIKLODI ANA SOFIA -MIKLOS ZALAN
-MANOLIU CRISTIAN -HORVATH VIKTORIA
-TOPOR ANNA DOROTYA -JAKAB JOEL

-BALOG KRISZTIAN -OROIAN ELENA
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-MARTON MAYA -BALIZS REDNIC PATRICIA

- GYORGY ARTHUR -BALAZS LEVENTE
-GRAMA RAUL -FRUNZA RAJMOND
-SZAKACS GRETA -MAJOR ANITA

-La competitiile din cadrul Olimpiadei Nationale a Sportului Scolar, organizate de 1.S.J.
Mures, la faza judeteand, eleva SZAKACS GRETA a ocupat locul II.la pentatlon ciclul liceal,
Jiar la tetratlon SIKLODI SOFIA-loc.l. iar la baieti- AVRAM CSABA loc.III.

in cursul anului scolar 2024-2025 catedra de atletism, in colaborare cu DIST Mures, am
organizat trei competitii pentru copii si juniori, toate cu caracter National. Concursul "In
Memoriam Mircea Buhlea si Atletilor Mureseni”, pentru copii 1-2 si jun 3, Cupa micului Atlet,
respectiv Cupa primaverii. Pentru copii 3-4 si spiridusi.

Toti acesti elevi prezenti in competitiile Nationale, au fost pregétiti in cadrul grupelor L.P.S
si a grupelor C.S.S de catre profesorii; -BALLO ENIKO-ERZSEBET, BARTA-GOMBAR
MONIKA, BUHLEA GEORGE, NAGY ADORJAN NORBERT, TATAR BOTOND si
GRAUR CRISTIAN.

Raport intocmit de prof responsabil catedra-BALLO ENIKO -ERZSEBET
REZULTATELE SECTIEI DE ATLETISM DIN ANUL 2024-2025

Nr. Numele si Sezonul Concursul — clasament | proba Antrenor
prenumele categoria de
varsta
1. | Jakab Samuel larna-sala | C.N Finala U20 Loc II 200m Buhlea George
2. | Neagu Stefania larna-sala | C. N. Filala U 18 | Loc. III Prajina Graur Gristian
3. | Neagu Stefania [arna-sala | C. N.FilalaU 16 | Loc. I. Prajina Graur Gristian
4. | Manoliu Valentin | larna-sala | C. N. FilalaU 16 | Loc IL Prajina Ballo Eniko-
Cristian Erzsébet
5. | Balla Viktor Iarna-sala | C. N. FilalaU 16 | Loc. IV Prajina Ballo Enik6-
Erzsébet
6. | Avram Csaba Iarna-sala | C. N. FilalaU 16 | Loc. VI Lungime | Ballo Eniké-
Erzsébet
7. | Matyus Barbara larna-sala | C. N. FilalaU 14 | Loc II Greutate | Barta -Gombar
Moénika
8. | Topor Anna- larna-sala | C. N. FilalaU 14 | Loc. Il Prajina Barta —Gombar
Dorottya Monika
9. | Jakab Joel larna-sala | C. N. FilalaU 13 | Loc.III 60mgard | Barta —Gombar
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Monika

uri
10. | Siklodi Sopfia larna-sala | C.N.FilalaU 14 | Loc. VI 60m Graur Cristian |
11. | Balog Krisztian larna-sala | C. N. FilalaU 13 | Loc. VI Lungime | Barta -Gombar
Monika
12. | Oroian Elena larna-sala | C. N.faza Zonala | Loc I Biatlon Barta —Gombar
echivalent cu faza Moénika
finala la aceasta
categorie U12
13. | Mérton Maja larna-sala | C. N. Zonala Loc. 1 Biatlon Tatar Botond
echivalent cu faza
finala la aceasta
categorie U10
14. | Métyus Barbara | Vara-aer | C. N. Filala U 14 | Loc II Greutate | Barta -Gombar
liber Ménika
15. | Topor Anna- Vara- aer | C. N. Filala U 14 | Loc. II. Prajina Barta ~Gombar
Dorottya liber Moénika
16. | Jakab Joel Vara—aer | C.N. FilalaU 13 | Loc. III 60m Barta —Gombar
liber garduri Moénika
17. | Balog Krisztian Vara-aecr | C. N, FilalaU 13 | Loc. II 60m Barta ~Gombar
liber garduri Monika
18. | Siklodi Sopfia Vara- aer | C.N.FilalaU 14 | Loc. IV Lungime | Graur Cristian
liber
19. | Balizs —Rednic Vara- aer | C.N.FilalaU 13 | Loc. IV Lungime | Barta —-Gombér
Patricia liber Moénika
20. | Balog Krisztian Vara-aer | C.N.FilalaU 13 | Loc. V. Lungime | Barta—-Gombar
liber Monika
21. | Neagu Stefania Vara-aer | C. N.FilalaU 16 | Loc. II Prajina Graur Gristian
liber
22. | Manoliu Valentin | Vara-aer | C.N.FilalaU 16 | LocIL Prajina Ballo Eniko-
Cristian liber Erzsébet
23. | Balla Viktor Vara-aer | C.N.FilalaU 16 |Loc 1L Prajina Ballo Eniké-
liber Erzsébet
24. | Kiirti Csege Vara-aer | C.N.FilalaU 16 | LocIII 4x100m | Ballo Eniké-
liber stafeta Erzsébet
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25. | Avram Csaba Vara-aer | C.N.FilalaU 16 | Loc. III 4x100m | Ballo Enik6-
liber stafeta Erzsébet

26. | Molnar Akos Vara-aer | C.N.FilalaU 16 | Loc. Il 4x100m | Ballo Eniké-
liber stafeta Erzsébet

27. | Miklos Zalan Vara-aer | C.N.FilalaU 16 | Loc. Il 4x100m | Ballo Enik6-
liber stafeta Erzsébet

28. | Horvath Viktoria | Vara-aer | C.N. Scolare U16 | Loc. II Prajina Ballo Eniko-
liber Erzsébet

29. | Neagu Stefania Vara-aer C.N. FinalaU 18 | Loc II Prajina Graur Cristian
liber

30. | Manoliu Valentin | Vara-aer | C.N.FinalaU 18 | Loc VI Prajina Graur Cristian

Crisrian liber

31. | Jakab Samuel Vara-aer | C.N.FinalaU20 | Loc.II 100m Buhlea George
liber

32. | Jakab Samuel Vara-aer | C.N.FinalaU20 | Locul Il 200m Buhlea George
liber

33, | Jakab Sdmuel Vara- aer | C. Balcanice U20 | Loc. Il 4x100m | Buhlea George
liber

BASCHET:

Toti membrii catedrei de baschet s-au implicat in organizarea meciurilor din cadrul

ONSS la nivel gimnazial si liceal, la fazele municipal si judetean. Au fost implicati elevi de la

ciclul liceal in vederea pregétirii pentru arbitraj in baschet.

L.P.S. ,,Szasz Adalbert” a participat la ONSS Baschet Masculin cu echipe din ciclurile

gimnazial si liceal, acestea calificAndu-se la fazele zonale.

S-a participat in Campionatul National de Baschet Masculin cu echipele de la

urmétoarele categorii de varsta:

Masculin organizat de FRB.

U14 — prof. Fodor Tamas Tibor

U16 - prof. Soos Tibor Zsolt

U18 — prof. Engi-Rosenfeld David

Echipele noastre s-au calificat in fazele superioare ale Campionatului National de Baschet

Echipa U16 a obtinut locul 3 la Campionatul National de Baschet Masculin

Echipa U18 a obtinut locul 7 la Campionatul National de Baschet Masculin

Echipa de baschet a liceului, clasele V-VIII, a obtinut locul 2 la ONSS faza zonald
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Echipa de baschet a liceului, clasele IX-XI1, a obtinut locul 2 la ONSS faza zonald

Sportivii din echipa L.P.S. ,,Szasz Adalbert”, convocati la Lotul National de Baschet:

Papp Zoltan, Smeu David, Szekely Zsolt la U16 si Kiss Roland la U18, antrenati de catre
profesorii-antrenori Soos Tibor Zsolt, Engi-Rosenfeld David §i Trif George. Acesti sportivi se

vor pregiti in cadrul Echipei Nationale pentru Campionatul European, care se va desfdsura in

luna August.

FOTBAL:
o L.P.S.,Szdsz Adalbert” are in anul competitional 2024-2025 sase echipe in campionatul

National de Juniori Republicani, Juniorii U19, U17, U16, U15, Ul4 Elitd si U13 Elita,
echipele fiind conduse de domnii profesori (in ordinea echipelor mai sus mentionate):
Somfilean Claudiu, Herteli Gyorgy, Miclea Darius, Miclea Romulus, Dobai Andras,
Benk Szilard.

e L.P.S. ,Szasz Adalbert” are in anul competitional 2024-2025 o echipd in campionatul
National de Junioare Republicani la categoria de varstd U17, condusi de d-na profesoari
Meleaca Lucia.

e in anul competitional 2024-2025 L.P.S. ,,Szasz Adalbert” este reprezentat la urmiétoarele
categorii de varsta in campionatul Judetean de fotbal: juniori U12, Ul1, U10, U9, U8
echipele fiind conduse de domnii profesori (in ordinea echipelor mai sus mentionate):
Mihaly Sandor, Juhasz David, Benk Szilard, Negrusa Tudor.

o domnii profesori Somfilean Claudiu si Herteli GySrgy au participat cu echipa scolii la
Olimpiada Nationald a Sportului Scolar, unde echipa condusa de domnul profesor
Somfalean Claudiu s-a calificat la faza finald, iar echipa condusa de domnul profesor
Herteli Gyorgy a obtinut locul doi la faza pe judet.

e de asemenea, domnii profesori Benk Szildrd, Juhasz David, Kristaly Hunor si Dobai
Andris sunt implicati in selectia permanenta a copiilor néscuti in anii 2015-2016, 2017-
2018, 2019-2020

e pregitirea prescolarilor a fost condusd de citre domnii profesori Juhdsz Ddvid, Benk
Szilard si Dobai Andras

o echipa pregitita de domnul profesor Miclea Romulus a obtinut locul I in Campionatul
National de Juniori Republicani U14 Elitd, echipd cu care a participat la numeroase
turnee pe parcursul anului scolar 2024-2025, unde a obtinut locul I!

domnii profesori Csiki Zsolt, Somfilean Claudiu, Miclea Romulus, Miclea Darius, Mihaly
Sandor, Herteli Gybrgy au participat la cursuri de perfectionare pentru reinnoirea licentei “A” si
L(B'H

GIMNASTICA:

RITMICA
A Profesorii care au activat anul acesta la catedra de gimnastica ritmicd, au fost: Sandor

Maria — Mihaela si Baciu Alina, d-na profesor Matei loana aflandu-se in concediu de ingrijire a
copilului.

Echipa de performanta este formata din 26 de sportive, din clasa pregititoare, pand la clasa a
[X-a, fiind pregitite exclusiv de catre citre prof. Sandor Mihaela. Acestea au participat la
numeroase competitii pe parcursul acestui an gcolar, dupd cum urmeaza :
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Cupa Ghimbav — 6-8 septembrie 2025, unde s-au obtinut

18 de medalii dintre care : 1 medalie de aur, 12 medalii de argint, 5 medalii de bronz
. Arad Trophy - 3-5 Octombrie 2025, 22 de medalii, dintre care 5 de aur, 5 de argint si
12 de bronz.

. Am participat la Campionatul National de Gimnastica ritmicd pentru Jun IV, -

Cheile Gradistei — 10-12 Octombrie 2025, cu echipa de junioare IV, alcituitd din: Gabor
Mercedes Flavia — 7 ani, Nistase Catinca — 8 ani si Salati Dragos Diana — 9 ani.

Salati Dragos Diana, s-a clasat pe locul 4 la exercitiu cu cerc, fiind foarte aproape de o
medalie, locul 5 la exercitiu cu coarda si doud locuri 6, la panglica si la Individual
Compus, obtindnd astfel calificarea la Cupa Romaniei. Echipa s-a clasat pe locul 9.
Cupa Romaniei — Salati Dragos Diana, a obtinut locul 5, inbunatatind performanta de la
Campionatul National.

Festivalul National de Gimnastici Ritmici, 30 Noiembrie — 01 Decembrie 2025 -
Bistrita: Echipa L.P.S. a fost alc#tuita din 16 de sportive care au obtinut 10 medalii de
aur, 13 medalii de argint, 9 medalii de bronz, 1 loc 4.

. Cupa Prietenia, 24-26 Aprilie 2026, Baia Mare : Am participat cu 21 de gimnaste, care
au obtinut 6 medalii de aur,18 medalii de argint, 26 medalii de bronz.
Trofeul Scolar — Bistrita 8-9 Mai — 3 medalii de aur, 10 medalii de argint i 9 medalii de
bronz
Campionatul National Scolar — Bistrita 8-10 Mai 2026, 8 cluburi prezente :
% 1 medalie de aur — Marian Antonia — Junioare II - 12 ani - Panglici
< 6 medalii de argint — Huruba Denisa Junioare II - 13 ani — Cerc, Miciuci,
Panglici si Individual Compus, Pilcd Denisa Junioare I — Cerc, Echipa de junioare
II : Huruba Denisa, Barabas Krisztina, Burlacu Irina, Nagy Leila, Lazédr Ana ;
% 5 medalii de bronz, Nagy Leila Jun II — 13 ani — Cerc, Matei Andreea — Junioare
I-14 ani Cerc si Miciuci, Korodi Sofia — Senioare — Panglicd, Echipa de junioare
compusd din Matei Andreea si Pilcd Denisa ;
+ 12 locuri 4,
¥ 6 locuri 5,
< 13 loc 6.
. Trofeul Federatei Romane de Gimnastici Ritmici, organizat la Bucuresti, unde au
participat Huruba Denisa, categoria Junioare 11, care a obtinut medalie de aur la exercitiu
cu miciuci si medalie de bronz la cerc, Salati-Dragos Diana, Categoria Junioare I1I —
doud medalii de bronz si Gabor Flavia Mercedes , categoria Junioare IV, care a obtinut de
asemena doud medalii de bronz.

Profesoarele catedrei nostre au fost examinator in comisiile de admitere a claselor I,
V si IX, s-au implicat in organizarea Simularilor si examenelor de Evaluare nationala si
Bacalaureat, ( Baciu Alina), au fost indrumitor de lucrari pentru obtinerea atestatului la
clasa a XlI-a, prof Sandor Mihaela, Baciu Alina, membru examinator in comisia de
obtinerea atestatului de instructor sportiv Sandor Mihaela, membru in juriul concursului
national de dans Ritm, Dans, fantezie, desfisurat la Targu Mures (Baciu Alina), membru
in juriul concursului national de gimnastica aerobica si dans de la Oradea ( Baciu Alina),
arbitru la concursuri nationale si internationale de gimnasticd ritmicd din cadrul
calendarului FRGR ( Sandor Mihaela), Promovarea cursului de prim ajutor si

Competente digitale, ambele profesoare.

Ca si activititi extracuriculare ale catedrei nostre au fost numeroasele participari
demonstrative la Balul Bobocilor, Campionatul National de Lupte, -
- 17 Decembrie, Serbarea de criaciun "When Rhythmic Becomes Magic" cu toate elevele

sectiei de gimnastica ritmica a L.P.S si grupele de incepatoare.
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- Demonstratii la Farsang,

- Activitati sportive la Siptimana "Joaci-te cu noi"

- Demontratie cu echipa de performanta, la conursul Pentatlonul Scolar

- Antrenamente zilnice cu echipa de performantd, prof Sandor Mihaela si Matei loana

- Participari la concursuri judetene si nationale de dans, acrodance, Baciu Alina

- Spectacol de sfarsit de an Scolar cu toate grupele de gimnastica ritmicé de la L.P.S. si
grupele de incepatoare, de hobby, pentru promovarea si aclcatuirea claselor Pregatitoare

sia V-a.

HANDBAL:

Profesori:

Vizi Jozsef — Cls. XI-XII (Jun. 1 Fem.) si Cls. V-VI

Muntean Alina - Cls. XI-XII (Jun. 1 Masc.) si Junioare 3 FEM

Dandarau Vlad - Cls.. IX-X (Jun. 2 Masc.) si Juniori 3 masculin

Boldea Adrian — Cls. X-XI (Jun. 2 Fem) si Junioare 5

Biro Zita —Cls. VII-VIII si Junioare 4 feminin

Dordea Paula — Juniori 4 si 5 masculin

fn acest sezon am participat in campionatul national la toate categoriile de vérsta, fiind printre

putinele cluburi din tard care inscribe Piramida Completa Masculin gi Feminin (Juniori si

Junioare 1,2,3.4,5) unde am obtinut rezultate foarte frumoase printre care amintim:

juniori 1 masculin —Locul 3 Turneu Final Speranta (Locul 11 Nationala)

- Juniori 2 masculin — Locul 4 Turneu Final Speranta (Locul 12 Nationala)

- Junioare 1 - Locul 4 Turneu Final Speranta (Locul 12 Nationala)

- Junioarele 4 —Locul 1 faza Judeteana si calificare la Euroregiune

- ONSS Baieti —locul 1 faza Municipala, Locul 2 faza Judeteana

- Juniorii 4 si 5 au participat la numeroase Cupe si Turnee organizate national unde au
putut aplica notiunile tehnice in Jocuri

Toti antrenorii catedrei de handbal au participat la Cursul Anual de Perfrctionare a
Antrenorilor de Handbal organizat de FRH si alte cursuri de intruire.

Responsabil catedra de handbal,
Prof. Alina Maria Muntean.

2.2. Resurse materiale

Suntem o institutie de invitdmaént cu clase 0-XII cu profil sportiv. La momentul actual
dispunem de o singurd cladire pentru clasele 0-XII; cu sali bine dotate, pavazate estetic cu
incalzire centrald proprie, aparaturd pentru buna desfasurare a procesului instructuv-educativ, cu
program zilnic intre orele 8-16.

Beneficiem de:

- sili de clasd 0-VIII - 18;

- sali de clasd IX-XII - 17;

- cabinet de asistenta psihopedagogici ;

- cabinete de informatici- 2;

- sald de sport tip polivalenta;

- bibliotecd — 1;

- copiator - 10 buc;

- central telefonica;

- casetofoane pentru desfagurarea orelor de gimnasticd, mugzica si limbi strdine;
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calculatoare, 9 buc pentru administratic i 56 de buciti pentru elevi;
videoproiector: 30 buc
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2.3 Resurse financiare 2024

a. Resurse bugetare de la Buget de stat in valoare de 13.066.441 ron, din care:

Cheltuielile totale cuprind:

- salarii in valoare de 11.513.518 ron
- asistentd sociali (decont naveta elevi) in valoare de 1.574 ron
- alte cheltuieli (bani de liceu) in valoare de 1.456.016 ron

- taxa fond handicap in valoare de : 113.721 ron

- recuperare CM in valoare de 18.3888 ron

Pe cicluri de invatamént cheltuielile efectuate sunt urmétoarele:

Prevederi bugetare | Prevederi bugetare Plati % executie
initiale definitive efectuate fati de buget

Cheltuieli 23.150.344 13.384.846 13.384.486 100
totale, din care:
Invatamant 1.971.560 2.608.597 2.608.597 100
primar
Invatamant 2.374.023 3.045.546 3.045.546 100
secundar
inferior
[nvatamant 5.738.320 7.730.703 7.730.703 100
secundar
superior

b. Resurse bugetare de la Bugetul local in valoare de 1.748.153 ron.
Cheltuielile totale cuprind:

- cheltuieli de competitie in valoare de 1.149.908 ron;
- cheltuieli materiale In valoare de 520.775 ron;

- cheltuieli cu transportul profesorilor in valoare de 33.923 ron
- cheltuieli indemnizatie CES : 43.547 ron

Pe cicluri de invatimant cheltuielile efectuate se prezinta astfel:

Prevederi bugetare | Prevederi bugetare Pliti % executie
initiale definitive efectuate fata de buget

Cheltuieli 1.218.000 1.748.153 1.748.153 100
totale, din care:
Invatimant 6000 5.970 5.970 100
primar

' Invitimant 15.000 16.008 16.008 100
secundar
inferior
invatimant 1.197.000 1.726.175 1.726.175 100
secundar
superior

c. Resurse venituri proprii (autofinantare):

Venituri:

- drepturi constatate de incasat 27.383.94 ron;
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- incasari realizate 81.815 ron;

Cheltuieli:

- plati efectuate 51.757,13 lei;

- angajamente legale de platit 0 lei;

- cheltuieli efective 51.757,13 lei.

Potrivit contabilitatii de angajamente, veniturile incasate la LPS “Szasz Adalbert” reprezinta
taxe pentu contractele de locatiune, donatii, sponsorizari si alte sume de incasat potrivit legii.

Veniturile au fost inregistrate in contabilitate pe baza facturilor emise, chitantelor de
incasare, contractelor de locatiune, sponsorizare si donatie, a registrului de casa sau a extraselor
de banca, documente care atesta crearea dreptului de creanta.

Veniturile totale fata de planul aprobat pe anul 2024 sunt realizate in procent de 38,05 %,
fiind compuse din urmatoarele categorii de venituri:

Prevederi | Prevederi Incasari | Stingeri %
bugetare bugetare realizate | pe alte cai
initiale definitive decat incasari
Venituri 215.000 215.000 81.814 38.05
proprii, din
care:
Venituri din 35.000 0 0 0
chirii
Venituri  din| 135.000 170.000 77.314 45,48
prest. serv. si
alte act
Donatii si 10.000 10.000 4.500 45
sponsorizari
Alte transf. 35.000 35.000 0 0
(proiecte) B

d.Venituri extrabugetare: nu au fost.

22



2.4. Analiza SWOT

MEDIUL INTERN
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Curriculum Curriculum
-liceul este unic in judet, compatibil cu sistemul | -interes scdzut din partea elevilor
european; de liceu pentru unele discipline de
-rezultate scolare bune la ramurile sportive si culturd | cultura generald;
generald; -rata de promovare a examenelor
-climat educativ optim, nepolitizat; nationale in scadere in ultimii 2
-performantele elevilor in  competitii sportive i | ani;
concursuri la alte discipline;
-integrarea absolventilor de liceu in invdfimantul

superior;

-continuitate la ramurile sportive existente in oras:
baschet, fotbal, handbal;

-dozare eficientd a materiei pentru a evita suprasolicitarea
elevilor;

-programarea judicioasa pe tot parcursul anului scolar a
activitatilor, componentd a procesului instructiv educativ
(examene, teze, concursuri, competifii, sedinte cu
parintii, selectie etc.);

-activitate sustinutd a cadrelor didactice pentru folosirea
unor metode de predare si antrenamente moderne $i de
evaluare continud;
-organizarea de consultafii
examenelor nationale;

-orarul scolii bine structurat astfel incit si permitd
participarea sportivilor la antrenamente;

-elevii si cadrele didactice din unitate beneficiaza, in
proportie de 100%, de device-uri si infrastructurd pentru
acces la ore online;

- obtinerea calificativului FB la evaluarea externa
ARACIP, an scolar 2019-2020

in vederea pregéatirii

Resurse umane
-colectiv de cadre didactice cu o pregitire bund de

specialitate;

-elevii sunt selectionati dupa probe de aptitudini, in
clasele I, a V-a si a IX-a;
-colectivul de elevi
disciplinare grave;
-scolarizim sportivi si din alte ramuri sportive, decét cele
din specificul scolii (centrul olimpic - lupte, de ex.);
-munca in echipd, activitate organizati si bazata pe
continuitate i stabilitate;

-asigurarea dezvoltirii profesionale a cadrelor didactice;
-colectivului existent i s-au aldturat cadre didactice
tinere;

-existenta unui climat stimulativ prin specificul activitétii
instructiv — educative;

este disciplinat, fard abateri

-existenta unui consilier scolar bine pregitit, implicat si |

Resurse umane

-lipsa profesorilor titulari la
disciplinele de culturd generald
(sunt unele completéri de catedre);
-reticenta unor cadre didactice fatd
de schimbare;

-insuficienta pregitire a cadrelor
didactice pentru desfisurarea
activititilor in online sau sistem
hibrid;
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responsabil;

-participarea profesorilor de specialitate la conferinte
nationale si internationale

- implicarea scolii in elaborarea Strategiei Nationale

pentru Sport;

Resurse materiale si financiare

-negocierea celor mai bune conditii financiare pentru
executia bugetard;

-repartizarea bugetului primit, conform legii pe capitole
si articole bugetare;

-procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea lor
conform prioritatilor;.

-scoala la standarde europene, toate clasele functiondnd
in aceeasi locatie;

- bazi materiald continuu dezvoltatd, modernizatd si
adaptati la cerintele unui invatimant de calitate apreciata
de citre beneficiari,

Resurse materiale si financiare
-lipsa veniturilor extrabugetare

Relatii comunitare si de parteneriat

-specificul scolii face posibild colaborarea cu institutii,
scoli si federatii sportive;

-prezenta liceului in viafa culturald si sportivd a
municipiului;

Relatii comunitare si de
parteneriat

-sponsori  insuficienti
activitagile sportive;
-fonduri extrabugetare insuficiente

pentru

- parteneriate numeroase cu diferite institutii i | pentru competitii care nu sunt
organizatii; cuprinse in calendarul
competitiilor sportive;
: MEDIUL EXTERN
OPORTUNITATI AMENINTARI
Curriculum Curriculum
-unicul liceu cu program sportiv din judet; -interes  fluctuant din partea

-cresterea cifrei de scolarizare in invatdiméntul superior;
-sportivii de performantd sunt cei mai buni ambasadori
ai Roméniei in lume.

-existenta a numeroase platforme si aplicatii ce pot
facilita activititile desfasurate in online;

autoritdtilor locale fatd de sportul
de performantd;

-lipsa fondurilor pentru materiale
sportive;

-birocratia;

-instabilitate legislativa;

Resurse umane

-unitatea scolar este singura din regiune cu profil sportiv
integrat

-afilierea la federatiile sportive de specialitate (fotbal,
baschet, handbal, gimnastica, atletism)

-interesul manifestat de tot mai multe cadre didactice
pentru perfectionarea §i formarea continu;

Resurse umane

-sciderca natalitagii si In acest
context numirul mai mic de copii
ce se prezintdi la probele de
aptitudini;

-orientarea elevilor spre domenii
cum ar fi: informatica, limbi
strdine, stiinte economice

-lipsa corespondentului la seniori
pentru sportivii sectiilor

Resurse materiale si financiare

-unicul liceu cu program sportiv din judet;

-buna colaborare cu Primiria Municipiului Targu Mures
si cu ISJ Mures;

-colaborare excelentd cu Federatiile Sportive;

Resurse materiale si financiare
-lipsa terenurilor, salilor de sport
pentru activitatea sportiva specificd
sportului de performanta;

-sciderea autonomiei
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-colaborarea cu alte licee si cluburi sportive din tard si

striinitatate;
-dispunem de contracte de sponsorizare tipizate si

inseriate.

administrative a unititilor scolare;
-neretribuirea  profesorilor care
insotesc sportivii la competifiile
nationale in zilele de simbatd si
duminica

-uzura echipamentelor
sau lipsa acestora

-lipsa de la concursurile de
pregatire, cantonamente, in
contextul pandemiei;

-lipsa indemnizatiei de efort pentru
sportivi;

-lipsa motivatiei firmelor in
procesul de sponsorizare;

-din cauza sdraciei populatiei,
alimentatia insuficienti  pentru
activitatea de performantd pentru
copiii talentati;

-fonduri putine pentru deplaséri in
competitii amicale;

sportive,

Relatii comunitare si de parteneriat

-in ultima vreme colaborarea cu Primiria s cu
Departamentul pentru invitamént si sport din cadrul
Primariei s-a imbunétagit substantial;

-disponibilitatea périntilor de a se implica in viata
scolard;

-migcarea sportivi este de interes national;

Relatii comunitare si de
parteneriat

-interes scizut din partea
cetdtenilor pentru activitatile
sportive de performanta.
-viziunea unor autorititi care nu
valorizeaza pepiniera sportivilor
locali.

2.5. ANALIZA P.E.S.T.E.

2.5.1.CONTEXTUL POLITIC:

OFERTA POLITICA in domeniul educatiei vizeaza urmitoarele obiective prioritare:

« Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale
+ Reducerea abandonului gcolar

« Implementarea Programului ,, SCOALA DUPA SCOALA”

« Formarea personalului din scoala prin programe de formare continua si perfectionare
- Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant

« Eliminarea violentei si reducerea absenteismului din scoala

« Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile
« Manuale scolareconform noului curriculum

« Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale
e Rolul educatiei si formirii in materializarea strategiei ,,Europa 2020”.

2.5.2. CONTEXTUL ECONOMIC:

Liceul cu Program Sportiv “Szdsz Adalbert” se afld in centrul oragului Tg. Mures.
Problemele materiale cu care se confruntd unele familii, duc la o slaba implicare a périntilor in
educatia copiilor lor, si implicit, o comunicare defectuoasd cu scoala. Aceste aspecte au
consecinte negative asupra unor elevi, ducind la dezinteres fata de invataturd si absenteism.

Cerintele de fortd de muncd in domeniu sunt restranse la nivel de oras sau tard, dar se
completeazd cu nevoile comunitafii europene din care facem parte, reliefand provocarile si
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calitatea actului de predare- invatare a invatamantului preuniversitar vocational de sport in
integrarea pe piata muncii. Majoritatea elevilor absolventi, urmeaz3d cursuri universitare,
postuniversitare si de master, rimanénd sa profeseze in domeniul sportului.

2.5.3. CONTEXTUL SOCIAL:

Analiza demografici reliefeazi o sensibild scadere a populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung asupra sistemului de invd{&mant.

Se apreciazi, conform prognozelor realizate, ¢ declinul demografic al populatiei stabile
va continua si in perioada urmdtoare. In acest plan se impune o géndire eficientd, anticipata a
dezvoltirii resusei umane, sprijinita de investitii corespunzitoare in capitalul uman.

Obiectivul strategic il reprezintd cresterea calititii educatiei in general (la nivel de
infrastructurd, resurse umane si materiale,management institutional), multiplicarea politicilor
incluzive, crearea cgalititii de sanse pentru populatia scolara aflata in dificultate.

Totodatd, se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a
competentelor dobandite in contexte informale si nonformale de educatie prevazute de Legea
Educatiei Nationale.

2.5.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea echipamentelor informatice si a
noilor tehnologii la toate nivelele invatimantului preuniversitar. Unitatea scolard detine doua
laboratoare functionale, cu dotare modernd: unul pentru disciplinele de la culturd generald si
celdlalt pentru specialitate (Procesarea computerizatd a imaginii). Deoarece tot mai multe
discipline de la culturd generald se deschid inspre integrarea mijloacelor media in cadrul
procesului de predare-invifare sau in cadrul unor proiecte, se dovedeste a fi insuficient un
cabinet. Sprijinul M.E. acordat initiativelor unitétilor scolare in sensul preddrii-invatérii asistate
de calculator reprezinti indiscutabil, un punct forte in aceasta directie. in plus, posibilitatea reala
a folosirii sofi-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj.

Programul Ministerului privind Sistemul Educational Informatizat — SEL prin care a avut
loc dotarea tuturor liceelor cu cate o retea de calculatoare performante, precum si implementarea
pachetului de programe Asistent Educational pentru Liceu — AEL a prezentat avantaje
indiscutabile pentru modernizarea procesului de Tnvatamant.

Cu toate acestea, un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invdtimant
preuniversitar il reprezintd inca insuficienta pregdtire a cadrelor didactice de alte specialitafi
decat informatica, in ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator.

Oferta de formare in acest sens a institutiilor de invdtimént superior si a agentilor
economici poate fi valorificatd, in conditiile motivirii cadrelor didactice pentru a urma astfel de
cursuri de perfectionare.

2.5.5. CONTEXTUL ECOLOGIC, VOLUNTARIATUL SI PROIECTELE DE
CARITATE

Odata cu evolutia societitii omenesti, ultimele descoperiri ale stiintei au ardtat necesitatea
intoarcerii la naturd”, in sensul constientizarii tuturor categoriilor de cetiteni asupra importaniei
credrii si pastrdrii unui mediu curat. in cadrul institutiei noastre de invdtamant se realizeaza
educatia ecologici si se deruleazd programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului
scolii, de protejare a mediului, colectare a deseurilor §.a.

in acest sens, liceul nostru isi propune implementarea si incurajarea initiativelor privind
desfiasurarea de actiuni extrascolare si extracurriculare.

26



IIL. VIZIUNEA MANAGERIALA

3.1. Filosofia educationala

in urmitorii ani, filosofia educationald se va orienta spre formarea personalititilor elevilor
in acord cu potentialul biopsihosocial al acestora, spre formarea lor ca tineri motivati pentru
continuarea pregatirii prin studii universitare sau/si pentru insertia sociald si profesionala.
Conditiile necesare realizarii acestui deziderat vizeaza:
# Crearea unui mediu educational profesionist, la standarde intelectuale si morale

inalte;

% Formarea unei culturi generale solide si dobindirea de cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a

putea invita pe tot parcursul vietii.

% Realizarea cooperdrii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev
etc. si intre scoala §i comunitate (scoala - familie, scoala - institutiile cu
responsabilitdti educationale), vizdnd calitatea actului educativ in beneficiul
elevului;

% Promovarea “imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extragcolare comune
elevi - profesori;

< Centrarea intregului proces de instructie si educatie pe un set de valori care sa se
imprime si sa defineasca profilul moral si atitudinal al absolventilor nogtri, precum:

- Profesionalismul - a avea cunostinte, abilititi si respect fatd de profesia aleasd, cu
dorinta de a fi cel mai bun in domeniul sidu de activitate;

- Integritatea — a avea puterea interioari de a spune adevérul, de a actiona onest in génd si
in fapti;

- Cooperarea — a ardta grija i compasiune, prietenie si generozitate fafa de ceilalti;

- Respectul — a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritai, fafd de proprietate si,
nu in ultimul rand, fata de propria persoand,

- Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecéruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

- Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri i a
avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare;

- Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei;

- Performanti — necesitatea invitiméntului individual ca fundament al atingerii acesteia

CE DORIM SA DEVINA LICEUL CU PROGRAM SPORTIV “SZASZ ADALBERT”?
- O institutie de educatie adaptati cerintelor societdfii §i comunitatii;
- O institutie solicitatd si cautata,
- Un mediu propice pentru intarirea caracterului si pregdtirea pentru viata.

CE VA OFERI LICEUL CU PROGRAM SPORTIV “SZASZ ADALBERT”?
- O pregdtire temeinica de specialitate;
- Formarea competentelor profesionale care sa permita elevilor integrarea in invétgmantul
superior de educatie fizica sau pe piata muncii;
- Cistigarea unei aptitudini de organizare minutioasa a timpului liber;
- Elevi talentati din domeniul educatiei fizice si sportului;
- Tineri ce doresc si realizeze performante in diferite ramuri sportive;
- Reprezentarea liceului si a judetului pe plan intern i international;
- Crearea unui cadru propice pentru dezvoltarea fizica armonioasa a elevilor,
- Intérirea legaturilor de prietenie cu toti practicantii sportului.
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3.2. MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii noastre este sd pregatim elevii pentru o lume in schimbare, forméandu-le
capacitaati, deprinderi si competente care sa le permita sd-si gaseascd locul cuvenit si menirea in

L2

societate. Liceul cu Program Sportiv “Szasz Adalbert™ isi propune:

»

¥

s duca mai departe tradifia, prestigiul si performanta scolii, imbogétind si perfectiondnd
an de an imaginea acesteia;

sa asigure accesul egal la educatie tuturor elevilor, printr-un parteneriat autentic cu
familia si cu comunitatea;

si asigure tuturor elevilor premisele integrérii active in societate si ale adaptdrii flexibile
la schimbare;

si respecte si si valorifice pozitiv diferentele, sd promoveze toleranta si echitatea in toate
demersurile educative formale, informale si non-formale

si formeze competentele ,cetdteanului model” — informat, responsabil, implicat si
competitiv.

3.3. VIZIUNEA SCOLII

“TLumea aceasta este o mare sald de sport in care noi venim pentru a deveni puternici.”
Swami Vivekananda

LPS “Szdsz Adalbert®va fi scoala viitorului, o institutie modernd care va forma tineri
capabili si se integreze si sa participe la evolutia unei societdti aflate in perpetua schimbare,
dimensiunea succesului fiind masurati de puterea dorintei, de marimea visului si de gestionarea
dezamigirilor pe drumul cétre succes. Vom fi schimbarea pe care vrem sa o vedem in lume!

3.4. OBIECTIVELE STRATEGICE (TINTELE STRATEGICE)

1.

Cresterea anuald, intre 10-15%, a performaniei scolare si sportive a elevilor, prin reforma

si personalizarea procesului instructive-educativ in contextul provocarilor generate de
pandemia SARS-COV 2.

Z

Cresterea, in urmdtorii 2 ani, cu cite 1 punct, a notelor/mediilor obtinute de citre elevi la

examenele nationale (Evaluare Nationald si Bacalaureat).

3.

inmultirea, cu cel putin 1 proiect / an scolar, a proiectelor si a parteneriatelor locale,

nationale si internationale, in scopul dezvoltarii unei scoli incluzive, europene, care
promoveazi acceptarea semenilor, multiculturalismul si interculturalitatea.

4.

imbunatitirea vizibilititii scolii in mass-media si comunitate, prin asigurarea

transparentei deciziilor §i promovarea periodicd a activitatilor de impact.
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Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodici a unititilor de invitimint preuniversitar

Aceastd tinta isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie sd porneascd de la
nivelul managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunétitire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeazi, intuieste, descoperd tendintele de evoluie a
variabilelor sistemului si dirijeaza sistemul n sensul obtinerii de rezultate optime in contextul
evolutiei anticipate, trebuie imbunatitita prin :

v’ stabilirea clard a prioritatilor pe termen scurt, mediu i lung;
definirea clard a etapelor de dezvoltare;
elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltdrii;
alocarea adecvatii a resurselor umane, materiale, financiare i informationale.

AN

PLANIFICAREA :
v' trebuie organizati, clar definita si riguros respectatd;

v" obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate farad ambiguitati;
v trebuie sd presupund constientizarea si acceptarea schimbdrilor.

ORGANIZAREA

Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului.
Aportul sdu se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a
manifestirii functiei de previziune. Mai mult, are menirea sd indice “cum si facd” organizafia
pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceastd functie trebuie sa:

v" delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v stabileascd relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere §i

cooperarea adecvati;
v" defineascd sistemul informational.

domeniile:
v managementul carierei;
v evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in

ce misurd rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin
standarde. Mai mult, urmirirea sistematicid a concordantei dintre rezultate si programdri, din
punct de vedere cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul
nerealizarii ei, permite si se ia misurile cele mai potrivite, care si asigure functionalitatea,
indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfasoara.

Pe aceastid componentd trebuie:

v si se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OMFP 946/2005);

v’ si se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze

activitatile specifice;
v' si se elaboreze proceduri specifice de control;
v si se asigure feedback-ul corespunzitor constatérilor controlului;
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v si se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;
sa se promoveze gi impartaseascd buncle practici;
v si se asigure cresterea calitdfii actului educational prin fundamentarea procesului

decizional pe evidente si pe valoare adaugata.

\

b. Cresterea calititii educatiei oferita de scoala noastra prin:
v elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

v elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continua in spirala calitatii;

v colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;

v colaborare eficienti a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii cu comisiile

metodice;

identificarea punctelor slabe si a amenintdrilor si transformarea lor in tinte strategice prin

care si se imbunitateascd mereu planurile operationale;

v implicarea efectivd a unui numir cit mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluare institutionald in vederea constientizarii rolului fiecdrui individ in cadrul
organizatiei si responsabilizirii lor in implicarea decizionala.

\

Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2021-2026
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invatamantului la nevoile de calificare
resimtite in economie, administratie, viatd sociald si culturd. In contextul actual socio-economic
si politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continui a societdtii roméanesti spre valorile democratice internagionale
coroborate cu provocirile globalizarii economiei mondiale si de integrarea 1n Uniunea
Europeand creeazd numeroase oportunitdfi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si
abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societitii
tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure
practicarea unui invatimant care si profileze caractere si sd asigure formarea tdndrului apt si

faci fati schimbarilor rapide.
Proiectarea curriculard are in vedere urmitoarcle obiective strategice:
v asigurarea egalititii sanselor pentru tofi absolventii (promovarea examenelor nationale);

v’ asigurarea tehnicilor de invitare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;
v realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;
v proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe
intreg ciclu de invatamant dupd urmétoarea schema principald de elaborare:
o argument;
o obiective de referintd si activitati de invatare;
o listd de continuturi;
o modalitati de evaluare;
desfisurarea procesului educativ in mod diferentiat si Tntr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregétire suplimentara a elevilor;
corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs i sumative);
implicarea tuturor elevilor in activitai extragcolare, pentru dobéandirea increderii In sine si
in reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invétare;
35
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v

v

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializéri apropiate pentru
dinamizarea activitafii si asigurarea interdisciplinaritagii;

educatia in spiritul comunicdrii interculturale, educatia informationald, educatia
economicd, educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civicd, estetica si

Asigurarea finalitatilor educationale

<

\

Personalitatea copilului de desdvarseste printr-un proces de durati. Desfagurarea
lui pe parcursul scolarizdrii in ciclul primar §i gimnazial are ca punct terminus
exprimarea optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de

maturitate cu profunde semnificatii.
Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care

opteazi pentru unitatea noatrd scolara sunt:
intdrirea suportului si statutului social al elevului;

crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institutiei de invatimant pentru asigurarea
bunistirii elevilor (a unui climat scolar de sigurantd fizica si psihica)

formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

cultivarea expresivititii si a sensibilititii, in scopul implinirii personale i a promovarii
unei vieti de calitate;

formarea in spiritul cunoagterii si respectarii drepturilor si libertifilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate
democraticd.

adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv $i imaginativ;

dezvoltarea capacititii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societdtii democratice;

formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sindtate;

crearea capacititii de evaluare a colectivului, a membrilor lui i a propriei persoane;

Dezvoltarea personali si profesionali a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzétoare si
se referd la conceptual modern de formare continud si la educatia pe parcursul intregii
vieti.

fntreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi,
abordarea interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si

atingerea unor performante superioare.
Gestionarea si reforma resurselor umane are urméitoarele obiective strategice:
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatimantului si

renuntarea la invatdmantul teoretizat;
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folosirea metodelor eficiente de predare/invitare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoagterea potentialului intelectual si psihologic al fiecdrui elev;

organizarea formirii continue a personalului didactic pe baze moderne;

insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului -
colabordri cu cadre didactice din tard si striinitate pe diferite teme care si vizeze
perfectionarea invataméantului romanesc;

cadrele didactice vor fi capabile sa foloseascd mijloace moderne si, implicit, calitatea
lectiilor va fi mai bund;

elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet
va usura accesul la informatie.

valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formdrii si perfectiondrii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).
forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atdt la nivelul unitétii
scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitéti;

formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri

metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza obiectivd a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodicd a
rezultatelor;
initierea de activitafi de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului i personalitatii unitaii
scolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea
lor in functie de competentd, importanta muncii ca baza pentru promovare profesional;
crearea dimensiunii participative, investind in capacititile fiecirui membru al
colectivului, in posibilitatea de a desévarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in

gestionarea si formarea resurselor umane;

Piistrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia
electronici

Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice

prioritare pentru perioada 2021-2026. Aceasta presupunc utilizarea cu maxim de eficientd a
cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionald.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are

urmitoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mésura in care acestea vor fi alocate
vor fi dirijate citre urmitoarele obiective de investitii:

v Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spafiului; panouri de afisaj;
v/ Amenajarea unui teren de sport cu plasi de protectie;
v Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);
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v" Repararea trotuarelor si construirea unuia nou;
Statie radio;
v" Dotari cu mijloace de invatdmant si material didactic
o Asigurarea dotirilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire
practicd si in spatiile administrative are urmatoarele prioritai:
v Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sala educatie fizica),
v" Dotarea cu obiecte de inventor (table scolare, videoproiectoare).

=

<

b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este
necesara dimensionarea finantirii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local
precum si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea
institutiei pertru:

v eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor i a riscurilor asociate;

dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;

v' fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul
celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

v’ atragerea de finan{iri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;

v finantiri din partea agentilor economici si a comitetelor de péringi/asociatia de parinti;

in perioada 2021-2026 se previzioneazi o scidere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de
proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe
europene in functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de
facilitatile legislative.

N

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ci planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urméitoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e necesitatea intdririi legiturilor intre scoald si principalii actori ai
comunititii locale (Consiliul local, Politie, Bisericd, parin{i, agenti
economici, ONG-uri,etc.);

e abilititi sociale si nevoi afective atat pentru elevi cét si pentru profesori;

e cooperarea intre profesori —elevi — périnti;

o diversificarea ofertei educationale;

e formarea continui a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare

e pesonald;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolardsi profesionala,
dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

o dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

s resurse de Invatare si facilititi logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerim c# rezolvarea lor de citre gcoald cu

sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
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atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupd cum

urmeazi:
» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste

motivatia pentru invatare si performantd inaltd, darsi intirirea colabordrii cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de invitare si facilititile logistice;

> cresterea calitatii actului educafional prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continui a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitdtilor sociale ale elevilor,
integrarea lor mult mai eficientd in echipe de invatare, proiectare sau muncd.

OPTIUNI MANAGERIALE

fntreaga activitate din scoald va fi organizatd astfel incat sa se creeze in cadrul sdu un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general
actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de
continuare a eforturilor pentru ca elevii si dobindeascd o pregatire generald bund, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de munci intelectuald pentru a
putea invita pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale gi profesionale.

fntregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sd fie centrat pe un set de valori
care s se imprime si si defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatimantului si de documentele de politicd educationald ale Ministerului Educatiei. Din
aceastd perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in
misurd si decidd asupra propriei cariere, a dezvoltdrii sale intelectuale si profesionale, activ
integrat in viata sociala.

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de baza ale procesului de
invitamant si reflect idealul educational al scolii roménesti.

Respectind principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigurd fiecarui elev dreptul la
o educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul cirora si promoveze cu
success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

TRUNCHIUL COMUN
insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea

obiectivelor previzute de acestea trebuie si constituie preocuparea primordiald a intregului
colectiv didactic.

Ficcare comisie metodicid va intocmi anual si semestrial programe concrete care sd
asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene;

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin culturd generald
orientati in dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvoltd capacitatea
de a-ti mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmitoarele directii:
v afectarea numirului de ore pentru temele din prograrnele de invatimant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitdtile obiective identificate la
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nivelul fiecirei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele gi continuturile acoperite de trunchiul comun);

v curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

v la clasele a VIlI-a,XII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii
lor pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testirile din materia

previzutd de programele pentru examene);
v’ stimularea cresterii responsabilitdtii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea

procesului educativ;
v asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,

competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unititii scolare prin curriculumul la decizia
unitagii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure
individualizarea personalititii institutiei la nivel local, regional si national si s asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculari trebuie s promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centririi pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea” lui ca un réspuns
la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmireste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculard locali (la nivelul

fiecirei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v" claborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale;

v oferta globali de cursuri optionale va cuprinde dublul numirului de ore fatd de
posibilitatea de optiune a elevilor;

v proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar” respectind structura unitatii
scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;

v' proiectarea fiecarei discipline optionale va confine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;

- valori i atitudini;

- sugestii metodologice;

v’ proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invitimant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren
scurt i mediu;

v’ proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic coordonat de sefii de

comisii metodice;
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predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzdndu-se de strategii didactice noi si
de metode de evaluare performante;

informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltirii rutelor individuale de pregatire;

disciplinele alese de elevi si parin{i pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an
scolar;

dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internagionala se asigurd
prin studiul a doua limbi strdine (limba englezd, limba franceza sau limba germand) la
clasele de gimnaziu;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeazd prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului
(oferta curriculard a unititii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis
de planul de invatamant);

adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la
un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invétimant europene;
transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitéti gcolare de acelasi nivel
din tara si din striinatate;

compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationale realizate si
cele care vor fi realizate prin Agentia Nationala Pentru Programe Comunitare in perioada

2021-2026;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilita(i, si

As

aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si fii asigurd competenta in
urmitoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicérii interculturale

v

SNENEN

dobandirea de competente de comunicare in limba englez, limba franceza;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;

accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline
tehnologice, in limba franceza sau limba engleza;

2. Educatia informationalad

v
v
v

interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
utilizarea echipamentului multimedia;
proiectarea asistatd de calculator;

3. Educatia moral-civici

v
v
v

drepturi si libertdti fundamentale ale omului;
promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
drepturi si indatoriri cetitenesti;

g

4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitétii
v rolul artei in formarea personalititii individului.
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CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pani acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le ameliordm si
sa le dezvoltdm in etapele urmatoare;

Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizérii tintelor, etapd cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

o evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceca ce am
obtinut;

o calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate”;

e rezolvarea de probleme — adici elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete;

o ctc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii :

e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e eficientd — indicatorii care arat3 relatia dintre eficacitate si economicitate;

e efectivitate — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitdfii educatiei:

e misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptad/participd/inifiazd procese de
schimbare;

emisura in care cei implicati corecteazi/remediazi si imbunitdtesc/creazd o anumitd
schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la

realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
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care le revin din planurile operationa

din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual,
invatimantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate

semestrului Tncheiat.

le, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite
privind starea

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de misuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatimaéntului in scoald, in
anul scolar incheiat, §i pe baza propunerilor facute de beneficiarii direct

PLANUL OPERATIONAL

DOMENIUL: 1. CURRICULUM

OBIECTIVE:

1.1. Cresterea calitatii educatiei conform cu standardele de calitate si cu asteptarile beneficiarilor

1.2. Cresterea performantei sportive i scolare
1.3. Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii

Activititi Termene | Responsabi Resurse Evaluare/
= li ! Indicatori
g Materiale | Umane de
2 ! / : performant

informati i
onale
2 3 4 5 6
| Planificarea activitatilor Septembrie | Director Structura | Cadre Respectarea
2024 adjunct anului didactice | calendarului
Comisia scolar sia
pentru T
curriculum prneIpiLior
! Elaborarea proiectului Septembrie | Consilierul | Metodolog | Cadre Cel putin
| activitatilor 2024 educativ it M.E. didactice | doud
| extracurriculare la Elevi activitati
| nivelul catedrelor Parinti extrascolare
“ la nivel de
arie
curriculard/s
| emestru
| Stabilirea calendarului Octombrie | Director Structura | Cadre
| pe cicluri de invatdméant 2024 adjunct anului didactice
| si elaborarea proiectului Comisia scolar Elevi
| de activitati pentru dirigintilor Parinti
| sdptiména ,,Scoala sia
| altfel” invatitorilor
Responsabil
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Activitati Termene | Responsabi Resurse Evaluare/
- li Indicatori
Ry Materiale | Umane de
E / performant
informati b
onale
0 D 3 4 5 6
i arii
curriculare
Realizarea analizei de Comisia
nevoi si elaborarea metodicd a
proiectului ,,Scoala invétatorilor
dupi scoala
Elaborarea programelor | Decembrie | Director Rezultatele | Périnti Tmbunétﬁtir
de remediere a 2024 adjunct evaluarilor | Cadre ea/
rezultatelor la Responsabil | formative | didactice mentinerea
examenele nationale i com}snlor si sumative -
metodice
Elaborarea programelor | Octombrie/ | Director Calendarul | Cadre Cresterea
de pregitire pentru noiembrie | adjunct concursuril | didactice | numarului
concursurile si 2024 Responsabil | or si de premii
olimpiadele scolare ii comisiilor | olimpiadel
metodice or scolare
Elaborarea programelor | In functie | Directorul | Calendarel | Cadrele Inscrierea
de pregitire pentru de Directorul ¢ didactice | gchipelor in
disciplinele de calendarele | adjunct competifio | de la competitii
specialitate in vederea | competition nale disciplin |
participarii la competitii ale ele de
specialit
ate
Elaborarea programelor | Februarie | Responsabil | Metodolog | Cadre
pentru disciplinele 2024 ii comisiilor | ia specifica | didactice
optionale metodice Elevi
Parinti
Elaborarea criteriilor Octombrie/ | Director Metodolog | Cadre Criterii
pentru avizarea Noiembrie | adjunct ia M.E. didactice specifice,
programelor pentru 2024 Comisia Elevi cf. strategiei
disciplinele optionale pentru M.E. si
curriculum
Elaborarea tematicii sia | Septembrie | Directorul | ROFUIP Secretar | Corelarea
graficelor pentru 2024 Director Metodolog |ii cu
sedintele Consiliilor, adjunct ia de consiliilor | Jhiectivele
cercurilor si comisiilor organizare i si
si comisiilor s
functionare activitdtile
aCA
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Activitafi Termene | Responsabi Resurse Evaluare/
o li Indicatori
= Materiale | Umane de
= / performant
= informati a
onale
0 2 3 4 5 6
Asigurarea cu toate Septembrie | Directorul | Document | Bibliotec | Procurarea
documentele privind 2024 Director ¢ specifice | ar tutror
planul cadru pentru adjunct ale M.E. dbauiEEnte]
fiecare ciclu si forma de or
invatamant
Asigurarea cu toate Septembrie | Directorul | Document | Bibliotec | Procurarea
documentele privind Directorul | e specifice | ar tutror
programele scolare, in adjunct ale M.E. doeumente]
functie de curriculumul -
national
Organizarea si Conform Comisia de | Planul Elevi Formarea
% desfisurarea planificarii | activitéti activitatilo | Cadre abilitatilor
N activitdtilor proprii extrascolare | r didactice si comp.
= extracurriculare, Consilierul | extracurric | Périnti ;
5 : : : extracurricu
conform programelor gi educativ
%2 metodologiilor M.E., lare
= dar si a programelor
proprii
Implementarea Conform Consilier Planul Elevi Numadrul
programului ,,Scoala calendarului | educativ activititilo | Cadre activitatilor
altfel” r dldact}ce prevazute in
Parinti
y program
Organizarea si Conform Directorul ROFUIP Cadre Prezentarea
desfasurarea calendarelor | adjunct didactice | tuturor
examenelor de M.E. Compart | slevilor la
incheiere a situatie imentul
. e . | examene
scolare si de corigenta secretari
at
Intocmirea orarului Septembrie | Comisia de | Scheme Respons | Respectarea
scolii gi repartizarea 2024 intocmire a | orare abilii termenelor
sililor de clasa, a orarului Incadrari comisiil | ¢ 5
laboratoarelor si a bazei CA or e
; ’ : principiilor
g sportive metodice
N Organizarea pregétirii Permanent | Directorul | Planificare | Elevi Participarea
% suplimentare a elevilor Director a eleboratd | Cadre elevilor in
%2 pentru sustinerea adjunct didactice proportie de
=) examenelor nationale 0%
Organizarea si Conform Directorul | Sali de Elevi Organizarea
desfasurarea graficului Director clasa Cadre fazelor pe
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Activitati Termene | Responsabi Resurse Evaluare/
- li Indicatori
*g“ Materiale | Umane de
= / performant
o informati i
onale
0 2 3 4 5 6
Concursurilor si M.E adjunct Consumab | didactice | scoald a
Olimpiadelor scolare ile cohcursurilo
Resurese rsi
i olimpiadelo
r
Organizarea si Conform Directorul Metodolog | Elevi Respectarea
desfiasurarea evaluirii calendarelor | Director iile MLE. Cadre cu strictete
nationale la clasele II, M.E. adjunct Directorul | didactice | a
IV, VI, a evaluérii Directorii | Compart | Metodologii
nationale pentru adjuncti imentul | le M.E.
absolventii claselor a secretari
VIII-a si a examenului at
national de bacalaureat
Asigurarea ritmicitétii Periodic Director Cataloage | Cadre Respectarea
notarii adjunct didactice | nr de note la
3 Comisia o disciplind,
% penty. in functie de
monitorizar
;E ea planul cadru
cH ritmicitatii
E notarii
o Asigurarea parcurgerii | Permanent | Directorul | Fise de Cadre Nivelul de
= > | ritmice si in totalitate a adjunct asistentd la | didactice | pregatire a
s = | materiei si utilizarea ore Elevi eleviler
& unor metode de predare Caietele
; | —Invétare — evaluare elevilor
o interactice Planificaril
& e cadrelor
didactice
Monitorizarea si Permanent | Directorul Cataloage | Elevi Date
E v { valorificarca Directorul Statistici Diriginti | statistice
E‘ rezultatelor elevilor la adjunct rapoarte
= evaludrile interne si
E : externe
8: ‘
g Verificarea Septembrie | Responsabil | Document | Cadre Respectarea
— | planificarilor 2024 ii comisiilor | e specifice | didactice | termenelor
= calendaristice, a metodice | ale M.E.
E‘z“ documentelor pentru Siteuri si
=) | proiectarea activitatii platform
Joe didactice educationa
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Activitati Termene | Responsabi Resurse Evaluare/
= li Indicatori
= Materiale | Umane de
2 / performant
& informati i

onale
0 2 3 <4 5 6
le
| Aplicarea criteriilor sia | Conform Directorul | Standardel | Cadre Evaluare
it , instrumentelor de graficelor Directorul e stabilite | didactice | obijectivi
| evaluare a clevilor adjunct de M.E. ;
| Conrolul si Permanent | Director Proceduri | Cadre Numairul
monitorizarea Director specifice didactice | elevilor
activititilor de selectie adjunct transferati
| siatransferurilor
| scolare si sportive
| Evaluarea ofertei Conform Directorul | Criteriile Depistarea
- | educationale sia graficului Directorul | stabilite punctelor
| performantelor, pe baza adjunct Cadre tari sia
criteriilor de didactice | punctelor
| monitorizare, evaluare Elevi slabe din
si/sau a indicatorilor de parinti activitate
performanta
* | Evaluarea ofertei CDS | Permanent Elevi Elevi Depistarea
punctelor
Cadre tarigia
didactice | punctelor
Elevi slabe din
parinti CDS
| Monitorizarea $i Conform | Consilier Programul | Cadre Numarul
evaluarea programului grafic educativ activititilo | didactice | activitatilor
»Scoala altfel” r Elevi cuprinse in
¢ Parinti program
| Stimularea elevilor Periodic Director Registrul Consiliul | Numér
| castigitori ai Director performant | reprezen | sponsoriziri
| concursurilor scolare si adjunct elor tatival | donatii
| sportive si a cadrelor sportive parintilo ’
| didactice Rapoartele | r
| implicate in pregitirea comisiilor
| acestora prin gasirea metodice
| unor fonduri provenite
| din
| sponsoriziri, donatii,
| etc.
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Activititi Termene | Responsabi Resurse Evaluare/
. li Indicatori
‘g‘ Materiale | Umane de
= : / performant
informati A
onale
0 2 3 4 ) 6
' | Organizarea Annual | Director Registrul | Cadre Festivitati
| festivitatilor de Director performant | didactice | pe an scolar
| premiere a elevilor si adjunct elor Diriginti
cadrelor didactice sportive Périnti
| Rezultatele
| obtinute
| Promovarea imaginii Permanent | Director Registrul Cadre Numadr
| scolii i a rezultatelor Director performant | didactice | aparitii in
| obtinute la concursuri si adjunct elor Diriginti presd
| olimpiade scolare in sportive Parinti
| presa Rezultatele | Parteneri
obtinute madia
| Realizarea unor sondaje | Periodic | Directorul | Chestionar | Diriginti | Numarul de
in randul elevilor si al Directorul e Psiholog | sondaje
cadr(?lor didactice de adjunct gcola_r sealints
| specialitate legate de Elevi
| problemele curriculare, Parinti | Numarul de
| pentru asigurarea feed- propuneri
| back-ului necesar -
| oy ; ; inaintate
| reglarii unor neajunsuri
| si transmiterea
observatiilor si
| propunerilor la nivel
superior
Permanent | Directorul Cabinet Cadre Existenta la
adjunct TIC didactice | nivelul
Elaborarea de materiale Responsabil fiecirei
| cor-flplementare pentru ii comisiilor el
iact1vv1tatea d§ pri:dare- metodice metodice a
| invitare realizata pe ]
suport informatic, materiale de
| pentru a raspunde predare/eval
cerintelor noii societati uare pentru
educationale toate
nivelele
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Activitati Termene | Responsabi Resurse Evaluare/
- li _ Indicatori
E Matﬁ;r]ale Umane de
= ‘_ . performant
informati 3
onale
2 b 4 5 6
Permanent | Responsabil | Buget Cadre Toti
ul comisiei | alocat didactice | profesorii
| Formarea cadrelor penitl Ofertade | Formato | gy
A 4 perfectionar | cursuri a ri ECDL
| didactice in domeniul ’ competente
| utilizirii TIC in Baahy | GOl e da
proiectarea curriculara Siiaaies gggrlljl utilizarea
calculatorul
ui
| Acordarea de Periodic | Directorul Document | Profesori | Avizarea
| consultantd in probleme adjunct e specifice | i proiectelor
| de proiectare ‘ P‘lat_forn?e metodist | 4o lectic
| curriculara, evitand si siteuri idela —
| abordarile strict formale educationa | nivelul P "
le scolii profesorii
debutanti
| Organizarea Permanent | Responsabil | Planurile | Cadre Perfec.
| activitatilor metodice la ii comisiilor | managerial | didactice | Continua a
| nivelul unitatii scolare metodice ¢ ale Elevi eardila
oy didactice
clasd
Consumab
ile
Resurese
] IT
Asigurarea unui climat | Permanent | Directorul | Responsab | Elevi Comunicare
de munca eficient in Directorul ili comisii | Périnti a
g folosul elevilor adjunct metodice saffainetitit
JEr-‘lq lelgmp onald
= Psiholog
= E scolar
O © | Sprijinirea initiativelor | Permanent | Directorul Responsab | Elevi Comunicare
8 <t | cadrelor didactice si Directorul | ili comisii * | Périnti a
g‘ E aplanarea eventualelor adjunct metodice intfainatitt
5| conflicte de Diriginti onals |
= interes intre cadrele Psiholog
S didactice de altd scolar
2 | specialitate, elevi si
parinti
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DOMENIUL: 2. MANAGEMENT SCOLAR

OBIECTIVE:

2.1. Dezvoltarea unui management participativ bazat pe delegarea de competente
2.2.Dezvoltarea sistemului de evaluare internia

Activititi Termene | Responsabi Resurse Evaluare/
= li Indicatori
*g" Resurse Resurse de
; materiale/ umane performa

information nta
ale
A 2 3 4 5 6
Elaborarea rapoartelor | Septembri | Responsabil | Procese Cadre Calitatea
de activitate anuale ale e 2024 | i comisii verbale didactice si
activitatii instructiv- metodice si | Documente Personal relevanta
educative compartime | specifice didactic rapoartelor
nte comisiilor gi | auxiliar si
compartiment | nedidactic
elor
Elaborarea planului Septembri | Director Rapoartele Responsabilii | Aprobarea
managerial e Director comisiilor si | comisiilor si | planului
2024 adjunct compartiment | compartiment | manageria
‘ elor elor 1in CA
| Planificarea activitatilor | Septembri | Director Planul Cadre Graficul si
Consiliului de e Director managerial didactice tematica
administratie si a 2024 adjunct Structura CAsi CP
Consiliului profesoral anului scolar
Elaborarea unui registru | Octombri | Director Documente Personal Regisrtul
al riscurilor functiilor e 2024 | Director specifice didactic si riscurilor
manageriale adjunct did. Auxiliar
CEAC
Proiectarea activititilor | Septembri | Director Planul Responsabilii | Planurile
tematice la fiecare ¢ 2024 | Director managerial compartiment | manageria
compartiment adjunct elor le ale
compartim
entelor
Refacerea organigramei | Septembri | Director Legea 1/2011 | Compartimen | Aprobarea
liceului in conformitate € 2024 | Director ROFUIP tul secretariat | organigra
cu modificarile adjunct mei in CA
legislative
Revizuirea PDI Septembri | Director Date Cadre Aprobarea
ROFUIP si a ROI e 2024 | Director statistice didactice revizuirilo
adjunct Rapoarte Personal rin CA
Comisia didactic
numita in auxiliar
acest sens
Revizuirea procedurilor | Permanen | Director Documente Cadre Numirul
| de lucru si elaborarea t Director specifice didactice de
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Activititi Termene | Responsabi Resurse Evaluare/
i li Indicatori
g‘ Resurse Resurse de
= materiale/ umane performa
= information nti
ale
altora noi, elaborarea adjunct Legislatia in | Personal proceduri
manualului de CEAC vigoare didactic noi sau
proceduri) auxiliar revizuite
Elaborarea planurilor Octombri | Responsabil | Rapoartele de | Cadrele Elaborarea
manageriale pe e 2024 ii de analizd ale didactice planurilor
compartimente si compartime | comisiilor si | Personal manageria
comisii metodice nte §i planul didactic le pe
comisii managerial auxiliar si compartim
metodice pe anul scolar | nedidactic ente §i
2024- 2025 comisii
metodice
Dezvoltarea Octombri | Directorul | Legislatiain | Responsabili | Aprobarea
programului de e 2024 | adjunct vigoare compartiment | planului in
implementare a Registrul e, comisii CA
sistemului de control riscurilor metodice
managerial intern
Elaborarea fiselor Septembri | Director ROFUIP Cadre Aprobarea
postului pentru e 2024 | Director Legea 1/2011 | didactice in CA
directorul adjunct adjunct ROFLPSB
Elaborarea unei strategii | Octombri | Director Documente Responasbilii | Strategia
pentru cresterea calitatii ¢ 2024 | Director specifice comisiilor
selectiei sportive adjunct metodice de
la disciplinele
de
specialitate
Elaborarea unei strategii | Annual Director Rapoarte Comisia de Startegii
de dezvoltarea a culturii Director SCIM control elaborate
organizationale adjunct Rapoarte managerial
CEAC intern
Chestionare | CEAC
aplicate
cadrelor
didactice,
peronalului
didactic
auxiliar si
nedidactic
) Desemnarea sefilor de Septembri | Consiliul de | ROFUIP Cadre Aprobarea
) % catedre si a e 2024 | administrati | Legea 1/2011 | didactice in CA
2 E responsabilitatilor e ROFLPSB
acestora
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Activititi Termene | Responsabi Resurse Evaluare/
- li Indicatori
z Resurse Resurse de
= materiale/ umane performa
information nta
ale
Stabilirea atributiilor Septembri | Consiliul de | Metodologia | Membri CA | Aprobarea
membrilor C.A. e 2024 | administrati | de organizare in CA
e si functionare
aCA
Stabilirea comisiilor de | Septembri | Consiliul de | ROFUIP Cadre Numérul
lucru si a responsabililor | ¢ 2024 | administrati didactice comisiilor
acestora € de lucru
Consiliul
profesoral
Organizarea serviciului | Septembri | Director ROFUIP Cadre Comisiile
pe scoald ¢ 2024 | Director didactice
= adjunct pedagogi
% scolari
g Intocmirea planului de Conform | Director Legislatiain | Cadre Avizarea
scolarizare graficului | Director vigoare didactice planului
g adjunct de
() scolarizare
de ciétre
ISJ
Aplicarea unor Octombri | Director Documente Comisia Existenta
standarde de e 2024 | Director specifice pentru standardel
performantd specifice, adjunct curriculum or
atdt in ceea ce priveste
| activitatea didactica, cat
| si pentru elevi
* | Evaluarea Octombri | Director Instrumente | Comisia Rapoarte
instrumentelor generale e/ adjunct generale si pentru
si specifice de control Noiembri specifice control
managerial intern e (chestionare, | managerial
2024 listd de intern
verificari)
Monitorizarea activitdtii | Conform | Director Graficul de Responsabilii | Eliminarea
compartimentelor si graficului | Director monitorizare | compartiment | riscurilor
comisiilor metodice adjunct si control elor
Monitorizarea executiei | Permanen | Director Graficul de Comisia Rapoarte
programului de t adjunct monitorizare | pentru
implementare a si control control
sistemului de control managerial
intern

| managerial intern
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Activitati Termene | Responsabi Resurse Evaluare/
i, li Indicatori
>y Resurse Resurse de
E materiale/ umane performa
a information nti
ale _
Monitorizarea si Periodic | Director Rapoarte Inspectori ISJ | Eliminarea
evaluarea concluziilor punctelor
din cadrul inspectiilor slabe
| scolare tematice, in
| cadrul actiunilor
| metodice, in consiliile
profesorale
| Asigurarea mentinerii Permanen | Director Normele in Personal Respectare
| conditiilor igienico- t Director vigoare nedidactic a
| sanitare in unitate adjunct standardel
i or
| Urmirirea eficientei Permanen | Director Legislatia in Respectare
| utilizérii resurselor t Administra | vigoare a
~ | financiare alocate tor financiar legislatiei
4 | in vigoare
| Controlul si Permanen | Director Acte Comisia Prelucrare
monitorizarea t normative pentru a normelor
respectarii satndardelor protectia si
| PSI si de protectia muncii si PSI | semnarea
muncii fiselor
| Implementarea Permanen | Director Strategia de | Cadre Numdr
| strategiei de dezvoltare |t Director dezvoltare a | didactice actiuni din
| a culturii adjunct culturii elevi strategie
| organizationale organizationa realizate
le
| Asigurarea prelucrdrii Semestrial | Director Acte Responsabilii | Volumul
| actelor normative la Director normative compartiment | de acte
| nivelul conducerii adjunct elor si normative
unitétilor scolare comisiilor prelucrate
metodice
| Sprijinirea personalului | Conform Director Metodologiil | Inspectori/ Numdrul
in a urma programe de | calendarel | Director e in vigoare | metodisti IS] | cadrelor
| perfectionare in or adjunct Materiale didactice
domeniul Responsabil | auxiliare care au
| managementului i comisil Oferta CCD obtinut
metodice si grade
compartime didactice
nte
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Activitati Termene | Responsabi Resurse Evaluare/
o li Indicatori
1) Resurse Resurse de
= materiale/ umane performa
information nta
ale
Luarea de atitudine fatd | Cand este | Director Documente | Responsabili | Comunica
o | de situatiile negative, cu | nevoie Director specifice Comisii rea
< g 3 profesionalism adjunct metodice si intrainstitu
§ % = compartiment | tionald
£ e
S :é — | Monitorizarea, Cand este | Director Documente Responsabili | Comunica
O N E negocierea si rezolvarea | nevoie Director specifice Comisii rea
B2 S | disfunctionalitatilor adjunct metodice si | intrainstitu
© compartiment | tionald
e
3. DOMENIU: 3. RESURSE UMANE
OBIECTIVE
3.1. Incadrarea cu personal didactic calificat, conform prevederilor legale in vigoare
3.2.Cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate in vederea indeplinirii
scopurilor educationale propuse
Activitati Termene | Responsabi Resurse Evaluare/
- li Indicatori
b= Resurse Resurse umane de
= :
ﬁ=_: materiale/ performant
informational a
e
0 2 3 4 5 6
B Realizarea Decembrie | Director Legislatia dn Compartimentul | Avizare
| proiectului 2024 Director vigoare secretariat prioectului
planului de adjunct Proiectul de citre IS]
| incadrare planului de
! scolarizare
| Actualizarea Septembrie | Director Legislatia an Compartimentul | Avizare
| statului de functii 2024 vigoarr secretariat statului de
functii de
. cétre IS]
Proiectarea Octombrie/ | Responsabil | Analiza de Cadre didactice | Aprobarea
planului noiembrie | comisia de | nevoi si didactice planului
institutional de 2024 perfectionar | Oferta CCD auxiliare institugional
| dezvoltare g de
| profesionald dezvoltare
profesionald
in CA
Intocmirea fiselor | Septembrie | Director Modele de fise | Compartimentul | Semnarea in
| postului sia 2024 Director Codul muncii | secretariat termen a
| fiselor de atributii adjunct Legea 1/2011 tuturor
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Activitati Termene | Responsabi Resurse Evaluare/
= li Indicatori
5 Resurse Resurse umane de
5 materiale/ performant
= informational a

e
o | ROFUIP fiselor
Organizarea Céand este Director Metodologia Cadre didactice | Ocuparea
g concursurilor de cazul Comisia migcarii Compartimentul | posturilor
ocupare a numitd in Codul muncii | secretariat cu personal
E posturilor/catedrel acest sens calificat
é or care sc
= vacanteazi in
o timpul anului
Respectarea Permanent | Director Metodologia Compartimentul
metodologiei Director miscarii secretariat
miscarii adjunct personalului Responsabilii
personalului didactic comisiilor
didactic metodice
Incheierea Septembrie | Director Legislatia in Compartimentul | Respectarea
contractelor de 2024 vigoare secretariat legislatiei in
munci vigoare
Completarea Permanent | Secretar - soft Compartimentul | Transmitere
= registrelor sef secretariat alatimpa
ﬂé electronice de informatiilo
N evidentd a r
% personalului si a
o elevilor (SIIR si
&~ REVISAL)
© Acordardarea de S#ptiméanal | Director Orarul de Compartimentul | Primirea
consultantd si Director audiente secretariat audientelor
audiente adjunct solicitate
Organizarea Conform Director Metodologiile | Inspectori/ Numdrul
inspectiilor calendarelor | Director in vigoare metodisti ISJ cadrelor
curente, adjunct didactice
inspectiilor Responsabil care au
speciale in i comisii obtinut
vederea obtinerea metodice grade
gradelor didactice
Evaluarea Septembrie | Director Fisa de Responsabilii Respectarea
personalului 2024, Director evaluare comisiilor calendarelor
didactic/didactic lanuarie | adjunct rapoartele de metodice si ai sia
auxiliar si 2024 Consiliu de | autoevaluare compartimentelo | metodologii
| nedidactic si administrati r lor specifice
| acordarea g
calificativelor
| Monitorizareasi | Permanent | Director Fise de Responsabilii Asistarea
evaluarea Director observare a comisiilor fiecarui
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Functii

sau pentru
inscrierea la
diferite selectii

Activitati Termene | Responsabi Resurse Evaluare/
li Indicatori
Resurse Resurse umane de
materiale/ performant
informational a
e
activititii cadrelor adjunct lectiei metodice cadru
didactice prin didactic cel
asistente la clasa putin o data
pe semestru
‘| Monitorizarea si | Permanent | Director Graficul de Responasabilii | Respectarea
| evaluarea Director monitorizare si | compartimentelo | graficului
activitatii adjunct control al r Rapoarte
personalului directorului
- | didactic auxiliar si
| nedidactic
| Propunerea Conform Director Metodologia Responsabilii Numarul de
| cadrelor didactice | calendarului | Director specifica comisiilor si gradatii
pentru obtinerea adjunct compartimentelo | obtinute
| gradatiei de merit r
| Promovarea Permanent | Director Documentatia | Parteneri Numarul de
rezultatelor Director intocmita exemple
cadrelor didactice adjunct promovate
si didactice
auxiliare ca
| exemple de buna
| practici
Acordarea de Anual Director Buget alocat Parteneri externi | 1 diploma
diplome si titluri Director sponsorizari pt. sport si
personalului adjunct una pt.
scoald
| Cooptarea Permanent | Comunicare Consiliu
| cadrelor didactice a profesoral
| si didactice intrainstituti
| auxiliare in echipa onald
manageriald
| Organizarca unor | Semestrial | Directorul Venituri Parteneri externi | Realizarca
| mese rotunde si Directorul | proprrii cel putin
| activitati de loisir adjunct aunei
! activitati/
semestru
Formularea Cand este Directorul Metodologiile | Responsabilii Nr. cadre
aprecierilor pentru | cazul Directorul | in vigoare comisiilor didactice cu
inscrierea la adjunct metodice statut de
examenele de metodis,
)| obtinere a mentor,
' gradelor didactice expert etc.
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Activitafi Termene | Responsabi Resurse Evaluare/
li Indicatori
Resurse Resurse umane de
materiale/ performant
informational a
e
W Organizarea unor | Semestrial | Directorul | Planurile Cadre didactice | Céte o
activitati metodice Directorul | manageriale activitate
| la nivelul unitatii adjunct metodicd/se
de invitamant Responsabil mestru/cate
ii comisiilor dra
g metodice
| Punerea la Permanent | Directorul | Metodologiile | ISJ Percurgerea
| dispozitia cadrelor Directorul | specifice CCD etapelor
- | didactice a adjunct perfectionar
| reglementérilor in Responsabil ii continue
vigoare privind ul comisiei de toate c.d.
~ | perfectionarea pentru
perfectionar
1 e
Asigurarea Permanent | Directorul | Metodologiile | Personalul Comunicare
2 < % transparentei in Directorul | specifice unitigii a
§ 5 — | acordarea adjunct intrainstituti
* E calificativelor si a CA onali
g 3 O | altor recompense
© Qo = | Implicarea Permanent | Directorul Comunicare
é E % personalului in Directorul a
2 A 5 | luarea deciziilor adjunct intrainstituti
onala
Rezolvarea Permanent | Directorul Legislatia in Psihologul Comunicare
sesizdrilor prin Directorul | vigoare scolar a
receptare, adjunct Proceduri Sindicatele intrainstituti
cercetare si operationale onala
solutionare,
conform
legislatiei, in mod
documentat si
correct
4. DOMENIU: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
OBIECTIVE:
4.1. Cresterea numirului de parteneriate si proiecte comunitare
4.2.Initierea unui proiect cu finantare printr-un program European (Erasmus +)4.3.
Cresterea gradului de implicare a parintilor si a comunititii locale in viata gcolii
L Activitigi Termene | Respons Resurse Evaluare/
e abili Indicatori de
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Resurse Resurse performanti
materiale/ umane
information
ale
2 3 4 6
Asigurarea Permanent | Director | Platforme si | ISJ Existenta
documentatiei Director | siteuri Comisia documentatiei
| specifice pentru adjunct specializate pentru
scrierea de proiecte si
| proiecte/parteneriat parteneriate
e la nivel local si
national
Revizuirea Octombrie | Director | Parteneriatele | Comisia Adaptarea la
parteneriatelor 2024 Director | existente pentru realitdtile si
| existente la nivelul adjunct proiecte i | nevoile
unititii de parteneriate | partenerilor
invatdmant
Elaborarea unor Permanent | Director | Platforme si | Comisia Cel putin 3
parteneriate noi Director | siteuri pentru parteneriate
adjunct | specializate | proiecte si
parteneriate
Elaborarea Conform | Director | Documente Comisia Nr. de proiecte
proiectelor cu Agendei | Director | specificce pentru aprobate
finantare de la CJ culturale | adjunct proiecte si
Mures parteneriate
Elaborarea Permanent | Director | Bugetul Comisia Strategia
strategiei de Director | alocat pentru
promovare a scolii adjunct promovarea
imaginii
Constituirea Octombrie | Director | ROFUIP Cadre Numirea
comisiei de lucru 2024 Director didactice comisiei
pentru realizarea adjunct
proiectelor i LA
programelor
Repartizarea Octombrie | Respons | Documente Membrii Fise de atributii
atributiilor si a 2024 abilul specifice comisiei
E sarcinilor pentru comisiei
membrii comisiei pentru
=) de proiecte si proiecte
% parteneriate s
S parteneri
g ate
Relationarea cu Permanent | Director | Documente Parteneri Intélniri lunare
mediul social, Director | specifice externi
cultural si adjunct
economic specific
comunitatii locale
Organizarea unor Cand este | Director | Documente Parteneri
intalniri de lucru cazul Director | specifice externi
institutiile de ul
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Activitati Termene | Respons Resurse Evaluare/
= abili Indicatori de
g Resurse Resurse performanti
E materiale/ umane

information
ale
0 2 3 4 6
invatAimant adjunct
partenere
Informarea Permanent | Director | Mapi de Cadre Comunicarea
grupurilor {intd, Comisia | prezentare didactice interinstitutional
actualizarea pentru Brosuri elevi a
permanentd a site- imagine
ului institutiei de
invatamant
Permanent | Director | Mapé de Cadre Numérul
Colaborarea cu 2 : . e
it Director | prezentare didactice aparitiilor in
mijloacele mass- : " ; i
. F adjunct | Brosuri elevi presd
media locale, In - *
. e Comisia
vederea informarii
e T pentru
opiniei publice si p
o proiecte
cresterii G
credibilitatii g :
b 6y parteneri
institutier
ate
Colaborarea cu Permanent | Director | Parteneriate | Cadre Comunicarea
organele de politie, Director didactice interinstitutional
sanitare, gardieni adjunct Parteneri a
publici, pompieti Comisia externi
g ete. pentru
N p'r01ecte
2
o parteneri
= ate
=) Colaborarea cu Permanent | Director | Parteneriate | Cadre Comunicarea
O.N.G-uri, Director didactice interinstitutional
asociatii, fundatii, adjunct Elevi i
institutii de culturad Comisia Parteneri
siartd pentru externi
proiecte
si
parteneri
ate
Editarea de brosuri, | Permanent | Director Bugetul Comisia Numérul
ghiduri, Director | alocat pentru materialelor
indrumatoare, alte adjunct imagine si
materiale marketing
E-* ;ﬂ Implementarea, Permanent | Director | Documente Cadre Comunicarea
= 2 ﬁ‘“ j coordonarea, Director | specifice didactice interinstitutional
o g‘ g @ 5| evaluarea derularii adjunct Parteneri i
2~ B projectelor Comisia externi
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in domeniul
relatiilor
comunitare

Activitati Termene | Respons Resurse Evaluare/
= abili Indicatori de
) Resurse Resurse performanti
= materiale/ umane

information
ale
2 3 4 6
pentru
proiecte
si
parteneri
ate
Diseminarea Permanent | Director | Documente Cadre Comunicarea
informatiilor Director | specifice didactice interinstitutional
adjunct Parteneri a
Comisia externi
pentru
proiecte
si
parteneri
; ate
| Elaborarea Permanent | Director | Documente Cadre Comunicarea
| rapoartelor privind Director | specifice didactice interinstitutional
| parteneriatele si adjunct Parteneri i
proiectele Comisia externi
pentru
proiecte
si
parteneri
ate
Monitorizarea Permanent | Director | Documente Cadre Comunicarea
activitatilor din Director | specifice didactice interinstitutional
| cadrul proiectelor adjunct Parteneri a
| si parteneriatelor externi
Acordarea de Permanent | Director | Documente Parteneri Int&lniri de luctu
consultanta Director | specifice externi
cadrelor didactice adjunct
pe probleme
specifice in ceea ce
priveste
parteneriatul
educational
Incurajarea si Permanent | Director | Documente Cadre Parteneriate
sprijinirea Director | specifice didactice initiate de cadre
initiativelor adjunct Elevi didactice
cadrelor didactice parinti
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Incurajarea Permanent | Director | Documente Cadre Nr. persoane
participarii si a Director | specifice didactice angajate n
initiativel pentru adjunct proiecte si
optimizarea parteneriate
functiondrii culturii
organizationale
Atragerea $i Permanent | Director | Documente Elevi Nr. elevi
implicarea elevilor Director | specifice voluntari
in elaborarea adjunct
documentelor care
1i vizeaza, in
parteneriatul
educational
Participarea Permanent | Director | Buget alocat | Formatori Nr. cadre
cadrelor didactice Director | Documente didactice care au
| la programe de adjunct | specifice urmat un
perfectionare in program de
domeniul scrierii, formare
elaborarii si
implementrii de
| proiecte
Rezolvarea Cand este | Director | Documente Parteneri Comunicarea
PR g amiabila a nevoie Director | specifice externi interinstitutional
g % é event.ualelor adjunct Cadre a
= & | conflicte intre didactice
O 3= |scoaldsi
8 S E comunitate
CES
o
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